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Mensajes

Ministerio de Hacienda

La autonomia econdmica de las mujeres es uno de los
principales motores para avanzar en la reduccion de la
desigualdad. Aumentar la participacion laboral, pro-
mover el trabajo decente, asegurar la igualdad salarial
y generar las condiciones para que ellas asuman roles
de liderazgo son tareas ineludibles en la bdsqueda de
esa autonomia.

Los acontecimientos de los ultimos afios, que inclu-
yen la pandemia por COVID-19 y las multiples crisis que
provoco a nivel global, han afectado directamente cada
una de estas dimensiones. En Chile, la participacion
laboral de las mujeres retrocedid casi una década du-
rante el periodo mas élgido de la pandemia’ y se ha
recuperado a un ritmo menor que la de los hombres.
Las mujeres contintan registrando mayores grados de
informalidad” y se concentran en empleos mas vulne-
rables y de menores ingresos, debido a la persistente
segregacion en el mercado del trabajo que restringe su
acceso a posiciones de liderazgo (segmentacion verti-
cal) y en sectores econémicos peor remunerados y con
mayores niveles de precariedad, usualmente asocia-
dos a labores de cuidados, como la salud, la educacién
y el trabajo doméstico remunerado (segmentacién ho-
rizontal). Ademas, la pandemia profundizé el tiempo 'y
la intensidad del trabajo de cuidados que realizan las
mujeres al interior de los hogares, en ocasiones con
efectos que perduran hasta el dia de hoy.

Esta mayor carga de trabajo, ademas de afectar la
posibilidad de tener un empleo, puede incidir en la
capacidad de las mujeres de asumir roles de ma-
yor responsabilidad en sus ocupaciones. La situacion

Claudia
Sanhueza

Subsecretaria
de Hacienda

Mario
Marcel

Ministro de
Hacienda

seguira siendo critica si las empresas y organizaciones
no asumen una logica de corresponsabilidad social
para disefiar jornadas laborales que consideren la rea-
lidad de las necesidades de cuidados de los hogares.

El Gobierno del Presidente Gabriel Boric tiene un se-
llo feminista, lo cual se refleja en el compromiso con
la incorporacion transversal de la mirada de género en
el disefio de las politicas publicas, para mejorar la ca-
lidad de vida de las mujeres que viven en nuestro pais.
Con este objetivo, propusimos una Reforma Tributa-
ria y una Reforma del Sistema Previsional que buscan
reducir las brechas de género presentes en el merca-
do laboral y reconocen el trabajo de cuidados. Hemos
disefiado medidas de alivio y de reactivacién econémi-
ca con especial foco en las poblaciones mas afectadas,
como las mujeres y las personas jovenes. Y también

1 La participacién laboral de las mujeres pasé de un méximo histérico de 53,3% en el trimestre noviembre-enero de 2020 a 41,2% en
el trimestre abril-junio de ese afio. Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (2021) Género y empleo: Impacto de la crisis econdmica por

COVID-19

2 Latasa de ocupacién informal para el trimestre mévil octubre-diciembre 2022 alcanzé 26,5% en hombres y 28,5% en mujeres. Fuente:
Instituto Nacional de Estadisticas (2023) Boletin Estadistico: Empleo trimestral. Edicion N°291, 30 de enero de 2023.
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Junto al Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo vy el Ministerio
de la Mujer y Equidad de Género,
en 2022 presentamos al Congreso
el proyecto de ley “Mas Mujeres en
Directorios”, que busca aumentar
gradualmente su participacion en
directorios de empresas abiertas
y especiales.

se retomo el trabajo de la Comision Asesora para la
Inclusién Financiera, que tendrd un importante rol en
la promocién del bienestar financiero y la inclusion
econdmica de las mujeres.

Ademads, junto al Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo y el Ministerio de la Mujer y Equidad de Géne-
ro, en 2022 presentamos al Congreso el proyecto de ley
“Mas Mujeres en Directorios”, que busca aumentar gra-
dualmente su participacion en las mesas directivas
de empresas abiertas y especiales. Esta iniciativa,
ademas, pretende asegurar la representacion de sus
voces y experiencias en la toma de decisiones, que no
son s6lo necesarias sino también beneficiosas para las
firmasy las personas que trabajan en ellas.

Este informe constituye un valioso aporte para anali-
zar las brechas de participacion laboral y de represen-
tacion en los espacios de toma de decisién en Chile.
De manera muy importante, junto al andlisis de las
entidades que reportan a la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), esta cuarta versién incluye una com-
paracién de los indicadores de las empresas privadas

y las publicas. Este esfuerzo aporta en la identificacién
de los avances y desafios en este segmento especifico,
para articular respuestas que atiendan de manera in-
tegral la evolucién de las brechas y desigualdades de
género en el mercado laboral.

Los resultados indican que aln queda mucho camino
por recorrer. Avanzar hacia mayores niveles de igual-
dad al interior de las empresas publicas y privadas, y
fomentar la autonomia econémica de las mujeres son
tareas que requieren del trabajo articulado y colabora-
tivo del Estado, el sector privado y la sociedad civil.

Desde nuestro rol como autoridades entendemos que
la igualdad de género no sélo es importante, sino que
es una condicién necesaria para caminar hacia un pais
con mayores niveles de desarrollo, que entregue segu-
ridad y que mejore sustancialmente la calidad de vida
de las personas.
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Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo

Nuestro pais enfrenta desafios importantes en térmi-
nos de productividad. De acuerdo con la Comision
Nacional de Evaluacién y Productividad en su informe
anual mas reciente (2022), desde el afio 2000 se ha
constatado una desaceleracion sostenida de la produc-
tividad en Chile, con una contribucién al crecimiento
promedio anual de tan solo 0,1%. Esto tiene impor-
tantes repercusiones en la capacidad del pais para la
generacion de empleo decente y limita la capacidad
del Estado de generar ingresos de calidad para finan-
ciar un catalogo de derechos que aseguren que ningin
grupo de la poblacién quede atras.

Sabemos que para aumentar la productividad y ge-
nerar mejores condiciones para toda la poblacion,
es necesario que las mujeres puedan ser autdnomas
econémicamente, no solo mediante su participacion
en el mercado laboral, sino también mediante un rol
activo en la organizacion empresarial. Existe evidencia
que muestra que la incorporacion de las mujeres en
el mercado laboral tiene una relacion positiva con los
niveles de productividad, gracias a una mayor diversi-
dad en los equipos de trabajo y puestos de direccion.

En este contexto, como Gobierno tenemos la convic-
cién de que para impulsar la productividad del pais
y consolidar un desarrollo productivo sostenible, es
necesario generar iniciativas conjuntas que garanti-
cen condiciones de justicia e igualdad en el mercado,
disminuyendo las barreras de acceso y de desarrollo
pleno, como la carga de cuidados o las oportunidades
limitadas para participar igualitariamente en espacios
de toma de decision econdémica.

Esto se refleja en nuestro proyecto de ley de “Mas
Mujeres en Directorios”, presentado junto al Ministe-
rio de la Mujer y Equidad de Género y el Ministerio de
Hacienda, el cual es fruto de un estrecho didlogo con

Javiera
Petersen

Subsecretaria de
Economia y Empresas
de Menor Tamano
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Nicolas
Grau

Ministro de Economia,
Fomento y Turismo.

empresarias y empresarios para incrementar los dere-
chos de las mujeres avanzando en los distintos espa-
cios de poder.

De igual forma, esta nueva version del Reporte de Indi-
cadores de Género en Empresas no sélo nos entregara
estadisticas de género sélidas que permitan visibilizar
desigualdades para formular, monitorear y evaluar de
mejor manera las politicas publicas que impulsamos;
sino que también nos ayudara a conocer en concreto
el avance de las mujeres en las empresas. Ademas, por
primera vez el reporte incluira un capitulo especial para
empresas publicas que reportan a la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF), lo que se traduce en la infor-
macion de 23 firmas del Estado y su avance en términos
deigualdad de género. Esto impulsara la promocién de
las mejores practicas de gobierno corporativo, no sélo
en términos de sostenibilidad, sino que también de
igualdad entre hombres y mujeres en el sector publico.

Avanzar hacia la igualdad de género dentro de las em-
presas y en los puestos donde se toman las decisiones
no es solo un tema de justicia, sino que es una politica
que va en linea con los desafios productivos que tiene
nuestro pais.
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Fundacion ChileMujeres

Por cuarto afio consecutivo realizamos de forma cola-
borativa el Reporte de Indicadores de Género en las
Empresas en Chile, el mas amplio de nuestro pais, gra-
cias al deber de reportar de las empresas y a la infor-
macion publica entregada por la Norma de Caracter
General N° 386 de la Comision para el Mercado Finan-
ciero (CMF) sobre responsabilidad social y desarrollo
sostenible.

Este afio, es muy significativo porque se transforma en
una politica publica que logra trascender a una nue-
va administracion. Nuestras palabras son de agrade-
cimientos al Gobierno anterior por haberlo comenza-
do a realizar junto a Fundacién ChileMujeres y al ac-
tual Gobierno por haber aceptado continuar, suman-
dose -al Ministerio de Hacienda y a la Comision para el
Mercado Financiero (CMF)- el Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo. Gracias al Ministro Mario Marcel,
al Ministro Nicolds Grau, y a la presidenta de la CMF,
Solange Bernstein, por la voluntad, demostrando la
transversalidad de un tema de justicia tan esencial
como son las posibilidades laborales para las mujeres,
factor basico de autonomia, libertad y dignidad, en un
pais con el dolor de que menos de la mitad de las mu-
jeres pueden acceder a un trabajo remunerado.

Agradecemos a la CMF por toda la ayuda con la infor-
macion, entre tantos otros apoyos. Y a los equipos de
trabajo de los ministerios de Hacienda y de Economia,
por el valor agregado que le dieron, logrando mejoras y
enriquecimiento de la informacion.

Este afio el reporte, ademas, cuenta con el apoyo de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), por lo
que agradecemos especialmente a Fabio Bertranou,
Director de la Oficina de la OIT para el Cono Sur de
América Latina.

Angélica
Guerra

Directora de
Administracién y
Desarrollo Fundacion
ChileMujeres

Francisca
Jinemann

Presidenta Ejecutiva
Fundacion
@HEECS

No obstante estas buenas noticias, este reporte mues-
tra que hay sélo un pequefio avance en la presencia de
mujeres en gerencias de primera linea y directorios, y
un pequefio retroceso en la participacion de mujeres
en las organizaciones, lo que demuestra la necesidad
de establecer acciones que impulsen la mayor diversi-
dad de género en todos los niveles.

Las y los invitamos a conocer los indicadores de parti-
cipacion de mujeres en las organizaciones, en la geren-
ciade primeralineay en el directorio, y las brechas sala-
riales que las empresas reportan a la CMF. Todo, a nivel
general, por rubro e individualmente por empresa.

iBienvenidas y bienvenidos al cuarto Reporte de Indi-
cadores de Género en las Empresas en Chile!
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Organizacion Internacional del Trabajo

(OIT)

América Latina y el mundo en general han realizado
multiples avances en el camino hacia la igualdad de
género en el trabajo. Estos progresos, sin embargo,
requieren ser acelerados urgentemente en la medida
que los indicadores salariales, de formalidad, de se-
gregacion ocupacional y de balance trabajo-familia to-
davia presentan cifras y realidades preocupantes.

Nuevamente somos testigos y protagonistas de mo-
mentos particulares. Las consecuencias que deja la
pandemia, el avance tecnoldgico y digital, el aumen-
to de la esperanza de vida de la poblacion, el cambio
climatico y la globalizacién, junto a situaciones estruc-
turales de informalidad, desigualdad, pobreza y baja
productividad, marcan la agenda del presente y del
futuro del trabajo.

En este escenario, la situacion de las mujeres en el
mundo del trabajo y de la igualdad de género requie-
re nuestra especial atencién. La discriminacién por
motivos de género constituye una de las formas de
desigualdad injustificables, siendo una situacion que
atenta contra la posibilidad de construir sociedades
mas prosperas, justas y cohesionadas.

Este cuarto Reporte de Indicadores de Género en las
Empresas en Chile 2022 es un instrumento valioso que
nuevamente pone en evidencia la importante brecha
que auln persiste en el pais para alcanzar la paridad en
los lugares de trabajo, invitando a las empresas a abrir
espacios de reflexion sobre cdmo mejorar el desarrollo
de las mujeres, fortalecer los procesos de seleccion sin
sesgos, la adaptabilidad laboral y la corresponsabili-
dad parental en los lugares de trabajo.

Para la OIT, la igualdad de género es un objetivo prio-
ritario y transversal a todas sus acciones, ya sea en las
actividades de la Organizacion con sus constituyentes
tripartitos como en los documentos e informes que
aportan conocimiento y en los instrumentos de su
sistema normativo.

Fabio
Bertranou

Director Oficina de la
OIT para el Cono Sur de
América Latina

Asi, la igualdad de género forma parte también de la
“Declaracion del Centenario de la OIT para el Futuro
del Trabajo” de 2019, adoptada por representantes de
gobiernos y de organizaciones de empleadores y de
trabajadores. Alli se exhorta a los 187 Estados Miem-
bros de la OIT al “logro efectivo de la igualdad de géne-
ro en materia de oportunidades y de trato”.

La Declaracién propone, asimismo, “lograr la igualdad
de género en el trabajo mediante un programa trans-
formador”, que: (I) asegure la igualdad de oportuni-
dades, la participacion equitativa y la igualdad de trato,
incluida la igualdad de remuneracién entre mujeres y
hombres por un trabajo del mismo valor; (Il) posibilite
una reparticion mas equilibrada de las responsabili-
dades familiares; (lIl) permita una mejor conciliacion
de la vida profesional y la vida privada, de modo que
los trabajadores y los empleadores acuerden solu-
ciones (inclusive en relacion con el tiempo de trabajo)
que tomen en cuenta sus necesidades y beneficios res-
pectivos; y (IV) promueva la inversion en la economia
del cuidado.

Tanto la Declaracién del Centenario de la OIT para el
Futuro del Trabajo como los planes de trabajo a nivel
de pais, constituyen tanto la hoja de ruta estratégica
como los planes de accion que desde la OIT impulsa-
mos para que un futuro con trabajo decente para todos
y todas se haga realidad.
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Comision para el Mercado Financiero

(CMF)

La Comision para el Mercado Financiero (CMF) tiene la
responsabilidad de velar por el correcto funciona-
miento, desarrollo y estabilidad del mercado financie-
ro chileno. Con ese fin y junto con la regulacién y su-
pervision de las diferentes actividades financieras, pro-
movemos que esas empresas tengan una gobernanza
conectada con su entorno y capaz de liderar los cam-
bios necesarios para su viabilidad futura. Para esto, la
evidencia internacional ha venido mostrando en forma
consistente que es clave la diversidad en los directorios
y en el conjunto de la organizacién.

La CMF también establece los estandares de infor-
macion que las empresas deben entregar publica-
mente, para que inversionistas y publico en general
puedan tomar decisiones informadas. Asi, desde hace
mas de dos décadas, como regulador comenzamos a
entregar informacion desagregada por género aporta-
da por las industrias que fiscalizamos.

En lo mas reciente, hemos venido elevando estos es-
tandares de divulgacion. En 2015 emitimos dos normas
(N° 385y 386) para que los emisores de valores incluye-
ran en sus memorias anuales un Reporte de Respon-
sabilidad Social y Desarrollo Sostenible con indica-
dores de diversidad y brecha salarial por género. Gra-
cias a esta informacion, la realidad sobre la presencia
femenina al interior de las empresas logré mayor visi-
bilidad. Ejemplo de ello es lo sefialado en este reporte,
elaborado por cuarto afio consecutivo con informacidn
consolidada por la CMF, y que nos revela que en el
periodo 2019-2022 la participacion total de mujeres en
las firmas transadas en bolsa esta cerca del 40%.

Como complemento, el dltimo Informe de Género en
el Sistema Financiero publicado por nuestra Comisidn
mostro diferencias relevantes entre las diversas indus-
trias fiscalizadas en esta materia. Mientras en las com-
pafiias de seguros y en las empresas mas transadas en
la bolsa existe un crecimiento sostenido de la partici-

Solange
Berstein

Presidenta Comision
para el Mercado
Financiero

pacién de mujeres en puestos directivos, que les per-
mitiria alcanzar la paridad en un horizonte de 6 afios;
otras firmas exhiben retrocesos en el cierre de brechas
e incluso en la industria bancaria la equidad de géne-
ro se lograria en poco mas de dos décadas, al ritmo de
avance actual.

Un nuevo paso en materia de informacion lo consti-
tuye la norma N° 461, emitida en 2021, la que exige
divulgar informacién social, medioambiental y de go-
biernos corporativos de forma integral en las memorias
anuales, siguiendo asi la ruta de economias mas desa-
rrolladas. Esta normativa considera que las politicas en
materia de sostenibilidad pueden tener impactos ma-
teriales en el desempefio de las compafiiasy, por ende,
en las decisiones de los inversionistas.

Ya que su aplicacién es gradual, el primer reporte lo
entregaran los emisores de valores de mayor tamafio
el 31 de marzo de 2023 y el resto en 2024; y para 2025
también deberdn reportar bancos, compafiias de se-
guros y administradoras generales de fondos. De este
modo, se conocera mayor informacién sobre diver-
sidad, incluyendo el nimero de personas por sexo,
nacionalidad, rango de edad, antigliedad laboral y si-
tuacion de discapacidad. También se perfeccionan los
indicadores de brecha salarial y se incluye informacién
sobre las politicas de equidad y de corresponsabilidad
parental, entre otras.

Como Comisidon, seguiremos consolidando infor-
macién sobre la diversidad en las entidades finan-
cieras, para enriquecer el debate publico y contribuir
al andlisis y disefio de politicas pUblicas orientadas a
reducir las brechas de género en nuestra economia.
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Introduccion

La capacidad de las mujeres para acceder a un trabajo
remunerado y generar sus propios recursos es un fac-
tor esencial para construir su autonomia y asegurar su
bienestar. Sin embargo, en Chile, solo una de cada dos
mujeres en edad de trabajar participa del mercado la-
boral, mientras que los hombres alcanzan un nivel del
orden de 70%°.

El impacto de la pandemia del COVID-19 sobre secto-
res econdmicos con alta presencia de mujeres, como el
trabajo de casa particular, el comercio y los servicios,
junto a la presion del aumento de las responsabili-
dades de cuidado en los hogares, provocé una caida en
su participacion laboral a 41,2% entre abril y junio de
2020%. Tras un sostenido aumento de la participacién
durante las ultimas décadas, que llevé a superar el um-
bral del 50% en 2013 y alcanzar 53,3% justo antes del
inicio de la pandemia, la baja representd un retroceso
de gran magnitud.

Segun el Reporte OCEC 2022,
las mujeres en Chile perciben
ingresos 21,7% inferiores a los
hombres, brecha que disminuye
a 18,8% en los empleos formales
y se eleva al 30,1% en los
informales.

O 0w N U AW

Por otra parte, las mujeres que logran acceder a un
trabajo remunerado se enfrentan a un escenario en el
que las condiciones laborales son de menor calidad,
con mayor probabilidad de subempleo e informalidad,
menor acceso a seguridad social y con salarios que
son, en promedio, menores que los de los hombres.
Seglin “Zoom de Género”, informe laboral de OCEC y
Fundacién ChileMujeres’, las mujeres en nuestro pais
perciben, en promedio, ingresos 21,7% inferiores a los
hombres, brecha que disminuye a 18,8% en los em-
pleos formalesy se eleva al 30,1% en los informales.

La recuperacién de la participacion laboral de las mu-
jeres tras los momentos mas criticos de la pandemia
tomé fuerza durante 2021, alcanzando un 50,8% a di-
ciembre de 2022, registrando una brecha de 19,4
pp. respecto a la participaciéon de los hombres®. El
grupo con mas rezago en la recuperacion a niveles
prepandemia fue el compuesto por personas con
hijos e hijas en edad preescolar, especialmente de
mujeres con menores de 3 afios en el hogar’, lo que
evidencia el efecto de la desigual distribucion de las
responsabilidades de cuidados en la sociedad.

En materia de desigualdades de género en el ambito
laboral también son clave las brechas de participacion
en la toma de decisiones de las empresas. El promedio
de mujeres en los directorios de las grandes compaiiias
en los paises de la OCDE es de 28%. Chile se ubica den-
tro del cuartil mas bajo, con un promedio de 15,2%°.
Segun datos de la Comision para el Mercado Financie-
ro’ (CMF), esta cifra alcanza solo a 19,4% en empresas
IPSA’ y 12,6% en el total de empresas que listan en la
Bolsa de Santiago, las cuales corresponden a 123 fir-
mas a diciembre del 2021.

INE, 2022. Boletin Estadistico: Empleo Trimestral. Edicion N°290. 29 de diciembre de 2022.

INE, 2021. Género y empleo. Impacto de la crisis econémica por COVID-19.

Observatorio de Contexto Econémico y Fundacién Chile Mujeres (2022) Zoom de Género N°05. Agosto 2022.
INE, 2022. Boletin Estadistico: Empleo Trimestral. Edicion N°290. 29 de diciembre de 2022.

OCEC UDPy ChileMujeres, 2022. Zoom de Género. Agosto-Octubre 2022.

OCDE, 2021. “Female share of seats on boards of the largest publicly listed companies”.

CMF, 2021. “Informe de Género en el Sistema Financiero 2022”.

10 Refieren a aquellas empresas mas transadas de la Bolsa de Santiago y que a junio 2022 correspondian a 29 firmas.
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El promedio de mujeres
en los directorios de las

e grandes empresas en los
paises de la OCDE es de
28%. Chile se ubica dentro
del cuartil mas bajo, con
un promedio de 15,2%
-t [

Lo anterior no es un fendmeno aislado. Por el con-
trario, es la manifestacion de desigualdades estruc-

turales ancladas en la histérica concentracién del po-
der en diversos ambitos de la economia, la politica y la
sociedad en general. Un ejemplo de ello es el caso de la
Alta Direccion Publica (ADP), donde las postulaciones
de mujeres a cargos directivos en servicios publicos se
han mantenido en torno a un promedio de 25% duran-
te la Ultima década, mientras que los nombramientos
han promediado 29%, segin un estudio realizado en
2021,

En el mismo analisis se concluye que la presencia de
mujeres en estos cargos favorece positivamente las
postulaciones femeninas y su avance en las etapas del
proceso de seleccién. Asimismo, se afirma que la pro-
porcién de nombramientos no tiene posibilidades de
crecer si no se logra aumentar las postulaciones. Por
este motivo, el Servicio Civil ha desarrollado intensas
labores de difusién y alianzas con organizaciones de
la sociedad civil para atraer candidatas a las postula-
cionesy asi aumentar la probabilidad de nombramien-
tos. Es interesante destacar que, a diciembre de 2022,
el 34% de las personas designadas son mujeres, un ré-
cord histérico en el Sistema ADP que podria evidenciar
el efecto de las acciones emprendidas para disminuir
la brecha'?.

11 Centro de Sistemas Publicos 2021. Informe Final. Estudio de participacién de mujeres en el Sistema de Alta
Direccién Piblica (SADP). Servicio Civil. Octubre de 2021
12Servicio Civil. 2023. Brecha de género en nombrados vigentes a diciembre del 2022.
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“Mas Mujeres en Directorios”
Este proyecto propone aumentar
gradualmente la participacion
de mujeres en directorios de
sociedades andnimas abiertas

y especiales a través del
requerimiento de un umbral de
40% al sexto afo de publicada
la ley.

El Gobierno de Chile ha manifestado su compromiso
con la incorporacion de la perspectiva de género de
manera transversal en las politicas publicas, impulsan-
do diversas medidas para reducir las desigualdades de
género y promover la autonomia de las mujeres. En
linea con lo relatado respecto al caso de la Alta Direc-
cion Publica, otro importante ejemplo es el ingreso al
Parlamento del proyecto de ley “Mas Mujeres en Direc-
torios” en noviembre de 2022, impulsado por los mi-
nisterios de Economia, Fomento y Turismo, de Hacien-
day de la Mujery Equidad de Género.

A X

Este proyecto propone aumentar gradualmente la
participacion de mujeres en directorios de sociedades
anénimas abiertas y especiales'® a través del reque-
rimiento de un umbral de 40% al sexto afio de publi-
cada la ley. Su disefio advierte que mujeres y hombres
pueden tener los mismos talentos y aportar significa-
tivamente al desarrollo de las organizaciones y del
pais, y que es necesario promover mediante medidas
afirmativas la igualdad, la diversidad y profundizar la
garantia de derechos y la democracia.

El proyecto’® se fundamenta en evidencia que indica
que aquellas empresas que cuentan con mayor canti-
dad de mujeres en sus directorios tienen mejor desem-
pefio financiero y organizacional. A nivel econdmico, se
han encontrado efectos positivos en una mayor renta-
bilidad"®, menor volatilidad'® y éxito en nuevos mer-
cados®’. A nivel organizacional, se ha documentado
mayor atraccién de talentos, creatividad y competiti-
vidad, al mismo tiempo que desincentivan las con-
ductas indeseables y los impactos negativos en la
marca'®. Sustantivamente las mujeres en los di-
rectorios tienen efectos sobre otras profesionales,

0%/

( —

13 Las sociedades especiales son las indicadas en el Titulo XIlI de la Ley de Sociedades Anénimas (Ley 18.046) y consideran a las
compafiias de seguros y reaseguradoras, las sociedades anénimas administradoras de fondos mutuos, las Bolsas de Valores y
otras sociedades que se forman, existen y prueban por escritura publica y han recibido de la CMF una resolucidn que autoriza su

existencia e inscripcién y un certificado especial.

14 Véase en linea https://www.camara.cl/legislacion/ProyectosDeLey/tramitacion.aspx?prmID=16048&prmBOLETIN=15516-34
15 Adler, R. D. (2001). Women in the Executive Suite Correlate to High Profits. European Project on Equal Pay.
16 Chananvat, A. & Ramsden, K. (2013), Mining the metrics of board diversity. Thomas Reuters Financial and Risk.

17 Ernst & Young, 2019. “Women in Power and Utilities Index”

18 Bart, C. & McQueen, G., 2013. “Why women make better directors” International Journal of Business Governance and Ethics 8(1):93 - 99;
Sandoval, A. 2014. “Diversidad de género como determinante de la innovacion”.



Cuarto Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2022 Introduccion

rompiendo estereotipos, fungiendo como mode-
los de rol y mentoras, teniendo en consideracion
a otras mujeres al nominar cargos'® y aportan-
do a la disminucién de las brechas salariales. Las
mujeres enriquecen las organizaciones con expe-
riencias, identidades y visiones diversas, las que im-
pactan en las perspectivas, intereses y propuestas que
se consideran al tomar decisiones.

El presente documento corresponde a la cuarta ver-
sion del Reporte de Indicadores de Género en las
Empresas, un esfuerzo que busca desde 2019 visi-
bilizar las desigualdades de género en materia de em-
pleo y participacion de mujeres en empresas chile-
nas, para el desarrollo de politicas que permitan ace-
lerar su insercidn laboral, reducir las brechas salariales
y promover su participacion en los procesos de toma
de decisiones.

El reporte utiliza informacion que las entidades inscri-
tas en el Registro de Emisores de Valores reportan a la
CMF, a través de la Norma de Caracter General N° 386
(NCG 386, en adelante) de 2015, en abril de cada aio.
La NCG 386 establece el requerimiento de divulgacion
de informacién en la memoria anual de las empresas
sobre diversidad de hombres y mujeres en los directo-
rios, en las gerencias de primera linea y en toda la orga-
nizacién, asi como la brecha en los salarios por género.

En el Reporte se analizan periédicamente cinco indica-
dores:

a) participacion de mujeres en las organizaciones;

b) participacion de mujeres en gerencias de primera
linea;

c) participacién de mujeres en directorios;

d) brecha salarial a nivel administrativo y medio; y

e) brecha salarial a nivel ejecutivo.

En esta version, se realiza un analisis longitudinal ya
que se presenta la evolucidn de los indicadores princi-
pales para el periodo 2019-2022. Asimismo, se efecttia
un analisis de corte transversal con la informacién del
total de empresas del Registro de Emisores de Valores

vigentes al cierre de 2022, lo que permite mostrar el
desempefio de las compafiias con una muestra mas
grande que en el analisis longitudinal.

Junto con estos indicadores, el reporte muestra las
“Empresas Cero” por cada indicador, correspondiente
a las organizaciones sin mujeres a nivel general en la
organizacion, en las gerencias de primera lineay en el
directorio.

Adicionalmente, incluye por primera vez un capitulo
que realiza un analisis comparativo entre las empresas
del Estado y las privadas. Este andlisis es interesante
pues permite indagar en el nivel de avance de la igual-
dad de género en dos grupos de compafiias distintas
en relacién a las politicas y estrategias que utilizan
para incorporar mujeres en diversos niveles jerarqui-
cos, incluidas aquellas de rango legal.

La informacion que provee la CMF fue procesada a ni-
vel agregado, por sector y también por entidad, la que
es individualizada por orden alfabético y por rubro, con
el fin de dar a conocer el panorama de las empresas en
el pais en los distintos niveles y realizar analisis com-
parativos. Este ejercicio busca favorecer y acelerar el
desarrollo de planes de accidn para avanzar en igual-
dad de género en las instituciones.

La publicacidon del cuarto Reporte de Indicadores de
Género en las Empresas es particularmente relevante
en el contexto de recuperacion econdmica frente a los
efectos de la pandemia de COVID-19 y en el marco de
diversas reformas y politicas que buscan fortalecer la
autonomia econémica de las mujeres y promover su
participacion. Este reporte es valioso en tanto siste-
matiza, mide y evalla periddicamente el desempefio
en participacion y reduccion de brechas de género de
las empresas que emiten valores que luego son transa-
dos en la Bolsa. Es también un ejemplo de las poten-
cialidades del trabajo colaborativo interministerial y
con la sociedad civil en la generacidn de evidencia para
la toma de decisiones.

19 Jiinemann, F. & Kreutzberger, F. 2022. “Modelos de Diversidad de Género en los Directorios”, ChileMujeres.
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Evolucidon de
Indicadores para el
periodo 2019-2022

En esta seccion se analiza la evolucién de los indica-

En esta seccidon

; . . 20 s
dores de género de las entidades emisoras dez\llalores se acotd la
que reportan a la CMF acorde a la NCG 386" para el t
periodo 2019-2022%2. La muestra de empresas que se muestra a
consideran en este reporte ha ido aumentando afio aquellas

a afio. Si bien es positivo contar cada vez con mas in-
formacion, para que los analisis comparativos entre
2019 y 2022 sean correctos se requiere considerar sélo

entidades que
tienen datos

empresas que presentan datos para todo el periodo®. disponibles
Para esto, se acoto la muestra a aquellas entidades q,ue para los 4 aios
tienen datos disponibles para los cuatro afos en anali- Ly .

en analisis

sis, lo que comprende 363 empresas, de un total de 450,
460, 447 y 469 para cada afio, respectivamente.

(363 empresas).

N
|

20| 55 emisores de valores de oferta publica son principalmente las sociedades anénimas abiertas, sociedades andnimas que emiten
titulos de deuda, los bancos e instituciones financieras, los fondos de terceros distintos a los Fondos de Pensiones, y el Estado a través
del Banco Central, la Tesoreriay el Instituto de Prevision Social (IPS).

21 | a Norma de Caracter General N°386, la cual requiere a las sociedades fiscalizadas el envio de la informacién de nimero de integran-
tes de directorios, plana ejecutiva y trabajadoras/es desagregado por sexo, ademas de la respectiva brecha salarial.

2 gy adelante, se referira al periodo tributario 2019-2020 que corresponde a los afios comerciales 2018-2021.

23 para mas detalles en el cambio de metodologia entre este reporte y los anteriores, véase anexo.
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Evolucion de la participacion de las
mujeres en las empresas

En el Grafico 1 se muestra la evolucién de la presencia de las mu-

jeres en las empresas para el periodo 2019-2022 segin nivel

jerarquico. Se observa que, en total, la participacion de mujeres en En mujeres gerentas
las organizaciones representa cerca del 40% para todo el periodo . i
en analisis, aunque cae levemente a 39,5% en 2022. En el caso de la de primera linea
participacion de gerentas de primera linea y directoras, se observa \ directoras de las
una tendencia positiva en el tiempo, sobre todo en el caso de las entidades se

mujeres en directorios, donde se registra una variacion positiva de
4,4 pp. Sin embargo, a pesar de que estos resultados podrian pare- observa una

cer promisorios en términos de los niveles jerarquicos mas altos, se tendencia positiva
deben tratar con cautela puesto que las variaciones porcentuales

entre anos son muy pequefias.

Grdfico 1. Participacién de mujeres en las organizaciones: total trabajadoras, gerentas de primera
linea y directoras (porcentaje)

@ 000

Mujeres Trabajadoras Gerentas de primera Directoras

N/
(@)
ny

-
%

linea
2019 | GGG 205 e 207% B 03%
2020 | 1 /.0 B 220% Bl %
2021 D 41.0% B 2i5% Bl 32%
2022 | [ 395% D 228% I 47%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacidn reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.
Nota 1: Se consideran solo las empresas que reportan cada afio del periodo entre el 2019 y 2022, que corresponde a 363 empresas.
Nota 2: Para mayores detalles de la metodologia revisar anexo.

En el Grafico 2 se muestra dos grupos de empre- cuentran en ambos umbrales, pues recientemente
sas: aquellas con al menos un 20% y otras con al fue presentado al Congreso el Proyecto de Ley
menos un 40% de participacion de mujeres en di- “Mas Mujeres en Directorios”, en el cual se propone
rectorios, para el periodo 2019-2022. Es relevante una cuota minima requerida de aplicacién gra-

caracterizar la situacion de las firmas que se en- dual. Dicha gradualidad establece que las sociedades
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andnimas abiertas y especiales, que son fiscalizadas
por la CMF, tendran una cuota sugerida de al menos
un 20% de mujeres en sus directorios al tercer afio
de entrada en vigencia la ley. Esta cuota sugerida se
elevaria a un 40% entre el tercer y sexto afio y, final-
mente, las empresas deberan cumplir con una cuota
requerida de al menos 40% de mujeres.

Considerando este contexto, es interesante observar
que el nimero de empresas con al menos 20% de mu-
jeres en el directorio ha aumentado sostenidamente

entre 2019y 2022, pasando de 100 a 137 en cuatro afios,
alcanzando el 37,7% de las empresas analizadas (varia-
cion de 10,2 pp.). Por otra parte, a pesar de que el por-
centaje de empresas con al menos 40% de mujeres en
directorios se ha expandido en el tiempo (variacion de
4,7 pp. entre 2019 y 2022), se sigue observando un cre-
cimiento mas lento y en menor magnitud que en el
primer grupo. Al afio 2022, todavia son menos de 50
organizaciones y representan soélo el 12,7% del total de
firmas estudiadas.

Grdfico 2. Nimero y porcentaje de empresas con al menos un 20% y con al menos un 40% de

participacion de mujeres en directorios

N° Empresas
con al menos

20%

de mujeres
en directorios

N° Empresas
con al menos

40%

de mujeres
en directorios 2019 2020

137
126 (37,7%) (10,2pp.)
(34,7%)

46
39 (12,7%) (4,7pp.)

(10,7%)

Variacion

2021 2022 2019-2022

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.
Nota 1: Se consideran solo las empresas que reportan cada afio del periodo entre el 2019 y 2022, que corresponde a 363 empresas.

Nota 2: Para mayores detalles de la metodologia revisar anexo.
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Evolucion de las “Empresas Cero”

Las “Empresas Cero” son aquellas entidades que cuen-
tan con cero presencia de mujeres, ya sea en su totali-
dad o segln el estamento analizado.

Las empresas sin mujeres contratadas, se han man-
tenido parejas, en un nimero de 4 cada afio. Se ob-
serva una caida leve pero sostenida de las empresas

sin mujeres en gerencias de primera linea, pasando
de 150 el primer afio a 132 en 2022. En el caso de las
empresas con cero directoras, la caida es mas pronun-
ciada, de 197 a 148 empresas, con una variacion del
-13,5%. (véase grafico 3).

Grafico 3. Nimero y porcentaje Evolucion de “Empresas Cero”

2019 2020 2021 2022 Variacion
2019-2022
Empresas i A / 4
sIn (11%) (11%) (11%) (11%) (0.0pp.)
mujeres [ o o ®
trabajadoras
Empresas
sin
mujeres 150
(41,3%) 143
ge.rentas'de (39,4%)
primera linea 132
(36,4%) (-5,0pp.)
Empresas
H 197
SI n (54,3%)
mujeres
directoras 174
(47,9%) 164
(45,2%)
148
(40,8%) (-13,5 pp.)

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.
Nota 1: Los porcentajes estan calculados respecto del total de empresas analizadas que corresponde a 363.

19
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En el grafico 4 se presenta la participacion de mujeres
en las organizaciones por rama de actividad economi-
ca para cada nivel jerarquico, para los afios 2020 a
2022%. En esta parte del analisis no se incluyeron las
empresas que cambiaron de actividad econémica du-
rante el periodo, por lo cual se consideraron 334 em-
presas en la muestra.

Respecto a la participacion de mujeres trabajadoras a
nivel de organizacion, llama la atencion los rubros de
Actividades de servicios administrativos y de apoyo, y
de Otras actividades de servicios, en los cuales la pro-
porcion de mujeres supera el 70% casi todos los afios,
siendo los Unicos donde ellas representan a mas de
la mitad del total de personas trabajando. Por el con-
trario, en los rubros de Construccién y Mineria se ob-
servan los porcentajes mas bajos, en torno al 10% cada
afio.

En cuanto a las variaciones en el periodo, el mayor
cambio positivo de participacion femenina se refleja
en la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, con
2,1 pp. Mientras que la mayoria de los rubros registran
caidas, algunas de gran magnitud como Actividades
profesionales, cientificas y técnicas (-10,1 pp.) e Infor-
macion y comunicaciones (-4,9 pp.).

En el caso de las gerentas de primera linea, el rubro
que muestra una mayor caida en cuanto a presen-
cia de mujeres en esta categoria es el de Actividades
artisticas, de entretenimiento y recreativas, que baja
en casi 18 pp.; seguido por el sector de Informacion y
comunicaciones. Resulta interesante el aumento en
este nivel de 4,2 pp. en la Explotacion de minas y can-
teras, considerando las estadisticas de participacion
de mujeres en otras categorias. También se incremen-
tan las mujeres en gerencias de primera linea de forma
importante en las industrias de Actividades inmobi-

Evolucion de la participacion de mujeres por nivel
jerarquico y rama de actividad econdmica?*

liarias (14,4 pp.); Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca (4 pp.) y Comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
(5,3 pp.). Por dltimo, el caso de Actividades de servicios
administrativos y de apoyo levanta una alerta, ya que
pese a tener una de las tasas mas altas de participacion
laboral femenina, no cuenta con gerentas de primera
linea.

Finalmente, en el caso de mujeres directoras, la parti-
cipacion para todas las actividades econdmicas es
siempre menor a un tercio en todos los afios analiza-
dos. En efecto, el rubro Ensefianza figura con la cifra
mas alta, alcanzando un maximo de 32,3% en el pe-
riodo. Al igual que en el caso del nivel de gerencias, en
el rubro de Actividades de servicios administrativos y
de apoyo, no hay mujeres en directorios y, se registra
menos de un 10% de directoras en Actividades artisti-
cas, de entretenimiento y recreativas, y la Construccion.

Respecto a las variaciones en este nivel, en gene-
ral hubo alzas importantes en el periodo, siendo la
mas alta de 13,5 pp. en el sector de Informacion y
comunicaciones.

Es interesante observar que en todas las industrias se
mantiene la tendencia a que mientras aumenta la res-
ponsabilidad en los cargos, cae la participacion de mu-
jeres. También se observa que, sin considerar el caso
excepcional de Actividades de servicios administrati-
vos y de apoyo, en general las ramas de actividad con
mayor participacion de mujeres en directorios pre-
sentan una mayor participacion de mujeres en los dos
otros niveles (gerentas de primera linea y directoras).
Dicha correlacion se seguird monitoreando en los pro-
Ximos reportes.

24 56 utilizara indistintamente rama de actividad econdmica, rubro, industria y sector econdémico.
25 para este analisis se deja fuera el afio 2019 debido a que las categorias de la variable rama de actividad

econdmica no son las mismas que las de los afios 2020, 2021 y 2022.
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Grdfico 4. Participacién por rama de actividad econémica de: total de mujeres trabajadoras, mujeres en gerencia
de primera linea y mujeres directoras

® % Mujeres 2020
® % Mujeres 2021

MUJERES TRABAJADORAS POR

Q0 O

MUJERES EN GERENCIA DE

Nz

o]

o7

7N

MUJERES DIRECTORAS POR

RUBRO PRIMERA LINEA POR RUBRO RUBRO
0 .
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2020-2022 2020-2022 2020-2022
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE 37,2% 34,5% 4,3%
: 34,4% 17,2% 9,0%
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70,2% -1,2 pp. 27,8% -0,8 pp. 18,2% -2,4pp.
SUMINISTRO DE AGUA, EVACUACION 23,2% 14,3% 14,0%
DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE . 23,5% I 14,0% . 20,4%
DESECHOS Y DESCONTAMINACION 23,4% 0,2 pp. 12,8% -1,5pp. 19,8% 5,8 pp.
0 0 0
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, 2L iz LElih
VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO e HELE e
22,4% 0,9 pp. 13,0% -1,2 pp. 18,1% 5pp.
29,3% 26,6% 15,4%
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 25,8% 25,7% 15,5%
26,8% -2,5pp. 25,9% -0,7 pp. 17,2% 1,8 pp.

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.
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Evolucion de la brecha salarial

\ {

En este reporte se analizan dos indicadores relativos
a la brecha salarial que las empresas y organizaciones
reportan a la CMF acorde la NCG 386; a saber, la Brecha
Salarial del Nivel Administrativo y Medio, y la Brecha
Salarial del Nivel Ejecutivo. En ambos indicadores se
asumen diversos supuestos que permiten homoge-
neizar la manera en que las organizaciones reportan
la proporciéon que representa el sueldo bruto base
promedio de las mujeres respecto a los hombres?é,
Los distintos cargos reportados por las entidades son
homologados en dos grandes grupos, distinguidos por
el grado de responsabilidad. El Nivel Administrativo y
Medio engloba a las personas que trabajan como ad-
ministrativos/as, asistentes, operarios/as, técnicos/as,
profesionales, analistas, supervisores/as y jefaturas’.
Por su parte, el Nivel Ejecutivo agrupa a quienes traba-

=

&

jan como directivos/as, ejecutivos/as superiores, ge-
rentes/as y subgerentes/as, representando a los altos
cargos de las organizaciones o quienes cuentan con
los mayores niveles de responsabilidad.

Es preciso sefialar que no todas las organizaciones re-
portan la brecha salarial como la norma lo establece,
por lo que la cantidad de organizaciones consideradas
en el indicador es un subconjunto del total de organi-
zaciones analizadas en este reporte.?® Asi, se conside-
ran 166 empresas para calcular la brecha salarial a Ni-
vel Administrativo y Medio, y 119 para el Nivel Ejecuti-
vo. La brecha corresponde a un promedio simple entre
la diferencia porcentual entre los salarios de hombres
y mujeres reportados por las firmas.

26 para mayor detalle respecto a la metodologia utilizada para el célculo de la brecha, ver Anexo 4.
2T para mayor detalle sobre la estandarizacidn de niveles jerarquicos realizada, ver Anexo 4.
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En el cuadro 1 se observan las brechas salariales de
género informadas segln nivel jerarquico para los tres
afios analizados, que evidencian las diferencias entre
los salarios que reciben hombres y mujeres por realizar
trabajos similares. En términos generales, la diferencia
a Nivel Ejecutivo se ubica en el rango 12,5% y 14,1% en
el periodo analizado, bastante mayor que la brecha de
Nivel Administrativo y Medio que fluctda entre 8,3%
y 9,3%.

Al analizar su evolucién en el tiempo, se observa que
la brecha salarial en el Nivel Administrativo y Medio ha
bajado levemente en 0,8 pp. durante los ultimos tres
anos. Por el contrario, la diferencia de salarios entre
hombres y mujeres de Nivel Ejecutivo ha aumentado

Que las mujeres perciban
salarios menores por
trabajos similares es una
constante en el tiempo.

1,6 pp. Si bien existen distintos factores por los cuales
hay que abordar con cautela estas variaciones®, es
importante destacar que el hecho de que las mujeres
perciban salarios menores que los hombres por traba-
jos similares permanece constante en el tiempo.

Cuadro 1. Brecha salarial de género para nivel administrativo y medio; y nivel ejecutivo (porcentaje)

Brecha salarial de género nivel administrativo y medio

9,3% 8,3% 8,5%

2020 2021 2022

Brecha salarial de género para nivel ejecutivo

12,5% 13,2% 14,1%

2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reporta-
da por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de
la NCG 386

Nota 1: Se consideran sélo las 166 empresas para las que hay
datos de brecha a nivel administrativo y medio para cada
afo del periodo 2020- 2022. Para el caso de la brecha a nivel
ejecutivo, se consideran sélo las 119 empresas para las que
hay datos.

28En 2019 se reportan de manera distinta a la de afios posteriores, por lo cual en este informe se muestra la evolucién de la brecha
salarial de género, por distinto nivel, de las empresas que entregaron esos datos para cada afio entre 2020 y 2022.

2 Tales como, autoreporte de la brecha a nivel de empresa, célculo de la brecha total como promedio simple o universo acotado de empresas.
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Principales indicadores
para 2022

En esta seccidn se realiza un andlisis de corte trans-
versal de los indicadores de género de las entidades
emisoras de valores que reportan a la CMF acorde a
la NCG 386 para 2022%°. Si bien en esta seccién no se
hacen comparaciones a través del tiempo, se tiene
una ganancia en tamafio muestral pues considera 469
empresas que son las que actualmente componen el
Registro de Emisores de Valores.

Participacion en los distintos niveles
jerarquicos 2022

Al igual que en los reportes anteriores, en el reporte
para el afio 2022 también se evidencia que la partici-
pacién de mujeres dentro de las organizaciones se
concentra principalmente en los escalafones de menor
nivel jerarquico, alcanzando una menor represen-
tacion a medida que aumenta el nivel de responsabili-
dad dentro de la organizacion (véase Gréfico 5).

Para el afio 2022 se reportaron 337.799 mujeres en las
469 entidades consideradas, es decir, el 39,1% del total
de personas trabajadoras. Por su parte, la participacion
de mujeres en gerencias de primera linea alcanzé un
22,4%. En los directorios, el nivel mas alto de respon-
sabilidad en las organizaciones, la participaciéon de
mujeres es menor que en los niveles anteriormente
analizados, alcanzando apenas un 14% del total.

39 Afio comercial 2021

En las 469 entidades
consideradas

337.799

mujeres

Grdfico 5: Proporcion de mujeres en las organi-
zaciones, gerentas de primera linea y directoras
(porcentaje)

14,0%

Directoras

22,4%

Gerentas Primera Linea

39,1%

Trabajadoras

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada
por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la
NCG 386.
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“Empresas Cero” 2022

Del total de organizaciones analizadas, 9 de ellas clasi-
fican como “Empresas Cero™!, es decir, el 1,9% de las
entidades analizadas no cuenta con ninguna mujer en
su dotacion. Dichas organizaciones reportaron tener,
en promedio, 30 personas trabajando (todos hombres),
con un minimo de 11y un maximo de 45 personas. Res-
pecto a la gerencia de primera linea, las empresas sin
mujeres en ese nivel corresponden a 179, el 38,2% de
las organizaciones analizadas.

En cuanto a las entidades que no cuentan con mujeres

Grdfico 6: Nimero y porcentaje de organizaciones segiin nimero

de mujeres directoras

13
m

Organizaciones

con 2y 3 mujeres
directoras
(23,7%)

135

Organizaciones
con 1 mujer directora
(28,8%)

Organizaciones con 4 y
mas mujeres directoras
(2,8%)

210

Organizaciones
SIN mujeres
directoras
(44,8%)

directoras, la cifra es de 210, representando el 44,8%
del total. Estas organizaciones tienen 6,2 asientos di-
rectivos disponibles en promedio y un maximo de 15
directores, siendo todos ocupados por hombres.

A su vez, las entidades que cuentan con solo una mu-
jer directora son 135, un 28,8% del total de entidades.
Las empresas que cuentan con 2 a 3 directoras son 111,
un 23,7% del total y las que tienen mas de 4 directoras
corresponden a 13 entidades, un 2,8% del total (véase
grafico 6).

Empresas Cero

9

Organizaciones SIN
mujeres trabajadoras
(1,9%)

179

Organizaciones SIN
mujeres en Gerencias
de Primera Linea
(38,2%)

210

Organizaciones SIN
mujeres en Directorios
(44,8%)

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras

de valores a la CMF, a través de la NCG 386.

31 - . . . . .
Las “Empresas Cero” corresponden a las entidades que cuentan sin presencia de mujeres, ya sea a nivel general o segln el estamento

analizado.
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Participacion de los distintos niveles jerarquicos
por industria 2022

En esta versidn del reporte, al igual que en la anterior, Cuadro 2: Niimero de entidades emisoras de

se presentan 16 rubros que fueron identificados a par- valores segiin rama de actividad econémica
tir del registro de las entidades analizadas en el Ser-

vicio de Impuestos Internos (SlI). Los sectores con la
menor cantidad de empresas son Ensefianza y Explo-

tacion de Minas y Canteras con 5 entidades. Por otro ﬂ ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE 49
ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS

Rama Actividad Econdmica N°de Empresas

lado, Actividades Financieras y Seguros vuelve a ser el
rubro con mayor cantidad de organizaciones, esta vez

-, ACTIVIDADES DE SERVICIOS 7
con 179 (véase Cuadro 2). ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE 179
De los 16 rubros: SEGUROS
EE|  ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 15

ACTIVIDADES PROFESIONALES, 9
CIENTIFICAS Y TECNICAS

T AGRICUTURA GANADERIA, 7
. SILVICULTURAY PESCA
ACTIVIDADES FINANCIERAS EXPLOTACION DE MINAS Y
Y DE SEGUROS CANTERAS
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR 19
y @ MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
l AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

Mayor cantidad CONSTRUCCION 21

de organizaciones: -
a ENSERANZA 5
~

1 7 9 ENSENANZA

l INDUSTRIA MANUFACTURERA 35

Menor cantidad @ .
o A INFORMACION Y COMUNICACIONES 6
de organizaciones:

5

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 5

K22 OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 8
SUMINISTRO DE AGUA, EVACUACION 27
G DEAGUAS RESIDUALES, GESTION DE
O DESECHOSY DESCONTAMINACION

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, 26
VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

[=[2 TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 51

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada
por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la
NCG 386.
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En el Grafico 7 se muestra la participacién de mujeres
por rama de actividad econémica para el afio 2022. Se
observa que los rubros que registran una mayor pro-
porcidn de mujeres son Ensefianza (51%) y Otras activi-
dades de servicios (70,0%). Por el contrario, el rubro de
Explotacion de minas y canteras y el de Construccion
son los Unicos que no superan el umbral de 20% de
participacion de mujeres, manteniéndose cercanos al
11% cada uno. Ambas industrias suman 26 entidades
(5,5% del total) y emplean a un poco mas de 36 mil per-
sonas (4,2% del total).

Cabe mencionar que los rubros de Actividades artisti-
cas, de entretenimiento y recreativas, de Actividades
financieras y de seguros y de Suministro de agua,
evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos
y descontaminacion, son los Unicos que cuentan con
“Empresas Cero”. Puntualmente, en el primer caso se
trata de 6 entidades (12,2% del total del rubro), en el
segundo de 2 entidades (1,1% del total rubro) y en el
tercero, de una sola organizacion (3,7% del total del
rubro).*?

Al analizar como se distribuyen las “Empresas Cero”
del rubro de Actividades artisticas, de entretenimien-
to y recreativas, se observa que en mas del 70% de sus
entidades no cuentan con mujeres en sus gerencias de
primera linea; mientras que el rubro de Informacién y
comunicaciones es el Unico que cuenta con mujeres
gerentas en todas las empresas que lo componen.

En cuanto a la participacién de mujeres en gerencias
de primera linea, el rubro de Actividades inmobilia-
rias es la que tiene mayor participacion, alcanzando un
27,9%. Le sigue el rubro de Otras actividades de servi-
cios con un 27,8%. Por el contrario, el rubro de Cons-
truccion se posiciona como la actividad econdmica con
la menor proporcidn de mujeres gerentas en 2022.

Respecto a la participacion de mujeres en directorios,
s6lo cuatro rubros se encuentran sobre el 20% de par-
ticipacion. Estos corresponden a Actividades de servi-
cios administrativos y de apoyo (20,9%), que presenta
la variacidon mas alta respecto a los afios anteriores;
Ensefianza (28,6%); Informacién y comunicaciones
(26,3%); y Otras actividades de Servicios (24,4%).

Respecto a las “Empresas Cero”, es posible obser-
var que el rubro de Actividades artisticas, de entrete-
nimiento y recreativas sigue la tendencia presentada
a nivel de gerencias de primera linea, registrando la
mayor proporcion de entidades sin una mujer directo-
ra, con un 77,6%. Por el contrario, el rubro de Ensefan-
za se mantiene como la Unica actividad econdmica
que tiene, al menos, a una mujer directora en todas sus
organizaciones.*?

2 rubros no superan
el 20% de participacion de
mujeres.

3 rubros cuentan

con Empresas O,
es decir, sin mujeres
trabajadoras.

solo 3 rubros
superan el 20%

de participacion de mujeres
en directorios.

32 para conocer los valores individualizados de las entidades que componen cada rubro, ver Anexo 2.
33 para conocer los valores individualizados de las entidades que componen cada rubro, ver Anexo 2.
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Grdfico 7: Participacion de mujeres por rama de actividad econémica, afio 2022

0,
— OTRAS ACTIVIDADES DE 21,7%
SERVICIOS 27.8%
70,0%
B 28,6%
a ENSENANZA 23.8%
51,1%
14,7%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 26,7%
45,5%
) 12,8%
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE 15 80
VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS o7
43,6%
. 5,5%
ﬂ ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE 15.6%
ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS ’
35,1%
AGRICULTURA, GANADERIA 9,6%
0 ) s 20,4%
SILVICULTURAY PESCA 33.8%
o~ 16.7%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS 18.0%
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 32.4%
13,6%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, 16%
CIENTIFICAS Y TECNICAS 32,1%
26,3%
(g)\) INFORMACION Y COMUNICACIONES 17,9%
31,3%
14,6%
28|  ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 27,9%
- 27,4%
15,4%
=I5y TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 23,9%
26,9%
. 17,3%
= SUMINISTRO DE AGUA, EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES, 21.2%
0 GESTION DE DESECHOS Y DESCONTAMINACION 23’5%
18%
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE .
ACONDICIONADO 13,1%
22,3%
» 10,7%
INDUSTRIA MANUFACTURERA 17,1%
21,4%
10,3%
ﬁz CONSTRUCCION 9,0%
10,9%
15,9%
% EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 12,5%
10,8%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a
través de la NCG 386.

B Directoras

B Gerentas
de primera
linea

B Trabajadoras
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Brecha salarial de género 2022

El calculo de la brecha salarial de género reportada por
las empresas a la CMF para 2022 se realiza con un total
de 259 entidades para el Nivel Administrativo y Medio,
cuya brecha salarial alcanza un 10,1%. En el caso de la
brecha en el Nivel Ejecutivo, se analiza sobre 192 enti-
dades, donde se registré una diferencia de 13,6%.

Ambas brechas varian de forma importante entre ra-
mas de actividad econémica.

A Nivel Administrativo y Medio, los rubros con ma-
yores brechas salariales declaradas fueron Ensefianza
(17,5%), Actividades de servicios administrativos y de
apoyo (14,6%) y Transporte y almacenamiento (12%).
Por el contrario, Comercio al por mayory al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
(4%); Agricultura, ganaderia silvicultura y pesca (4%),
y Actividades inmobiliarias (4,2%) son las ramas de ac-
tividad econémica con menor brecha salarial reporta-
da aese nivel.

En cuanto a las diferencias de sueldos a Nivel Ejecu-
tivo, existe una mayor heterogeneidad entre indus-
trias que en el caso anterior. Las principales diferen-

Brecha Salarial
Nivel Administrativo
y Medio

10,1%

(cdlculo 259 entidades)

Brecha Salarial
Nivel Ejecutivo

13,6%

(calculo 192 entidades)

cias se dan en los rubros de Actividades profesionales,
cientificas y técnicas (27,1%); Actividades de servi-
cios administrativos y de apoyo (24,4%) y Suministro
de agua, evacuacion de aguas residuales, gestion de
desechos y descontaminacion (21,9%). Los rubros con
menor brecha en este nivel son Ensefianza (2,2%) y
Explotacién de minasy canteras (4,1%).

Es interesante notar que dos de las tres ramas con ma-
yor brecha salarial a Nivel Ejecutivo (Actividades pro-
fesionales, cientificas y técnicas; y Suministro de agua;
evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos
y descontaminacion) cuentan una brecha salarial a
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Nivel Administrativo y Medio menor al promedio total. los cargos de mayor responsabilidad.
En tales ramas, pareciera ser que la posibilidad de ac-

, . . . Por ultimo, es relevante destacar el caso de la Mineria,
ceder a cargos mas altos para las mujeres al interior de

donde la brecha es baja para ambos niveles, pese a ser

la organizacion trae menos beneficios econémicos que ] .
uno de los rubros con menor porcentaje de mujeres en

para los hombres. Algo contrario ocurriria en Ensefian-

) . articipacion.
za, donde la brecha salarial se reduce notoriamente en P P

Grdfico 8: Brecha salarial reportada por rama de actividad econémica

ano 2022
12.0% .
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 13,2% W Brecha Salarial Nivel
Administrativo y Medio
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE I 5,6% M Brecha Salarial Nivel
ACONDICIONADO 14,6% Ejecutivo
G— SUMINISTRO DE AGUA, EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES, . 9,2%
0 GESTION DE DESECHOS Y DESCONTAMINACION 21,9%
= 6,4%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 18,0%
@) . 10,3%
g\ INFORMACION Y COMUNICACIONES 13.6%
10,3%
h INDUSTRIA MANUFACTURERA 14,2%
. 6,3%
% EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS
4,1%
q ENSERANZA F 17,5%
2,2%
) 10,3%
B3 consTruCCION r oo
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE I 4,0%
@ VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 19,6%
. 4,0%
O AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA
13,3%
. . 8,0%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 27.1%
2
B2 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS h 4,2%
21,3%
10,3%
6 ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS
11,4%
-~ 14,6%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO ‘ 24.4%
H
. 15,0%
ﬁ ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS 14.5%
b

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras
de valores a la CMF, a través de la NCG 386.
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Comparacion empresas
del Estado y privadas

ano 2022

En esta version del reporte, por primera vez se presen-
ta una comparacion entre los indicadores de las em-
presas del Estado y las privadas que reportan a la CMF.
Se considera un total de 23 firmas estatales, distri-
buidas en 8 rubros, las que se comparan con 131
privadas perteneciente a los mismos sectores (véase
Cuadro 3).

Cuadro 3: Numero de empresas publicas y
privadas para los rubros en que existen firmas
estatales en 2022

ACTIVIDADES DE SERVICIOS
E ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

D

28| ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 3

INFORMACION Y COMUNICACIONES

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

SUMINISTRO DE AGUA, EVACUACION
DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE
DESECHOS Y DESCONTAMINACION

&
INDUSTRIA MANUFACTURERA
@
K22
=
0

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 42

=

%)

@® Numero de Empresas Privadas
@® Nimero de Empresas Publicas

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada
por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la
NCG 386.

La comparacion de la tasa de participacion de mujeres
en los distintos niveles jerarquicos entre empresas
publicas y privadas presenta como dificultad que los
rubros analizados tienen composiciones distintas en
ambos sectores. El balance de ambas muestras tiene
diferencias importantes por rubro, y dado que existe
una alta heterogeneidad en la participacion de mujeres
por sector, es necesaria la cautela con los resultados de
este analisis (para mas detalles véase anexo).

Un hallazgo es que en las empresas publicas la partici-
pacion de mujeres a nivel general alcanza un 17,6%, en
comparacion con las empresas privadas de los mismos
rubros incluidas en la muestra, donde la cifra es de un
27,2%. Es relevante indicar que las empresas pUblicas
se concentran principalmente en los sectores de Trans-
porte y Almacenamiento (39,1% de las empresas) e In-
dustria Manufacturera (17,4%), sectores que han sido
histéricamente masculinizados y actualmente cuentan
con una alta participacion de hombres, de 73% y 79%,
respectivamente.

De manera similar, la participacion de mujeres en ge-
rencias de primera linea también es menor en las
empresas del Estado, con un 16,6%, que corresponde a
5,2 pp. menos que en las privadas.

No obstante, un dato a destacar es que la participacion
de las mujeres en los directorios de las empresas publi-
cas, cuyo indicador es de un 40%, supera por mas de 28
pp. a las privadas (véase Grafico 9).

Una hipétesis para comprender las diferencias en el
nivel de participacién de mujeres a nivel de toda la
organizacion, en las gerencias de primera linea y en
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los directorios segun tipo de empresa podria radicar
en la diferencia en el porcentaje de empresas publi-
cas y privadas en cada rubro (para mas detalles véase
anexo). Para analizar si ello es efectivo, en el Gréafico 10
se comparan los resultados desagregados segun nivel
jerarquico, para aquellas tres industrias con presencia

de empresas publicas y que cuentan con mayor parti-
cipacion de mujeres. Los datos muestran que la ten-
dencia persiste, es decir, en empresas publicas hay
mas mujeres en directorios pese a haber menos en
cargos de gerencia de primera linea y como proporcion
total de las organizaciones.

Grafico 9: Participacion de mujeres en las empresas, gerentas de primera linea y directoras

segun tipo de empresa (porcentaje)

@ Privadas (131 empresas)

Participacion de RR8

mujeres en las
organizaciones

Participacion
de mujeres en
gerencias de

@ Publicas (23 empresas)

*Q%  Pparticipacion
de mujeres en
directorios

primera linea

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la

NCG 386.

Grdfico 10: Participacion de las mujeres en las empresas publicas y privadas, segin nivel

jerdrquico (porcentaje)

000 :0¢
@ Empresa Privada é
@ Empresa Piblica MUJERES EN LAS GERENTAS DE PRIMERA DIRECTORAS
EMPRESAS LINEA

22,09 17,39 49
INDUSTRIA MANUFACTURERA 0% 3% 9,4%

14,1% 14,7% 20,7%

70,4% 30,2% 8,8%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS ’ ’ ’

0 0, 0,

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 27,2% 24,3% 11,6%

22,9% 13,7% 47,2%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la

NCG 386.
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En el caso de los mejores indicadores de participacién Los mejores indicadores

de las mujeres en directorios de empresas publicas, son de pa rtici pacién de las
el resultado del esfuerzo, iniciado el afio 2014 en el go- ) ) )
bierno de la Presidenta Michelle Bachelet, por incorpo- mujeres en directorios de

rar mas mujeres en los directorios de las entidades del empresas pu blicas son

Sistema de Empresas Publicas (SEP). Este compromiso [tado del esf
llevé a un aumento de mas de 20 pp. entre diciembre (eoutato ge esriereo.

de 2013 (5%) a diciembre de 2014 (28,3%)>*. Asimismo, iniciado el ano 2014 en el

duranFe aquel periodo, se nombré a mujeres en los di- gobierno de la Presidenta
rectorios de CODELCO, ENAP y BancoEstado, empresas

publicas que no son parte del SEP. Para el término del Michelle Bachelet, por
segundo gobierno de la Presidenta Bachelet se superé incorpora r mas mujeres

la meta propuesta en su programa de alcanzar un 40% | di . de |
de presencia de mujeres en los directorios de las em- en los directorios de las

presas SEP. entidades del Sistema de

Para que esta politica fuera sostenible, el 20 de octubre Em presas Publicas (S E P)-

de 2017 se cred el Sistema de Empresas Publicas, el
cual perfecciona los gobiernos corporativos de las fir-
mas del Estado y de aquellas en que este tenga partici-
pacidn. A partir de 2018, durante el segundo gobierno
del Presidente Sebastian Pifiera, se dio continuidad a
esta politica designando mujeres directoras en todas
las empresas SEP, superando en un punto porcentual
el 40%. Lo anterior se ha mantenido durante la actual
administracion del presidente Gabriel Boric.

En 2021 se avanzd en establecer que: “Las personas
de un mismo género que sean designadas como di-
rectores o sean propuestas como tales en Juntas de
Accionistas por el Consejo SEP*, no podran exceder
el 60% del total de directores de las empresas donde
el Consejo SEP tenga potestad de nombrar y de propo-
ner en juntas de accionistas”, de acuerdo al Regla-
mento de Designacion de Directores de las Empresas
SEP en su articulo 2°. Ese mismo afio se dio un nuevo
e importante paso, estableciendo por ley la cuota de
género de los directorios de las empresas SEP (Ley N°
21.356, 3 de julio de 2021).

34 Véase Enrique Paris - Jorge Rodriguez C Editores, 2019. “Apurando el Paso. 10 Experiencias de Reforma y Modernizacién del Estado de
Chile”. Editorial Universitaria y Flacso Chile.
35 Véase Organizacién Internacional del Trabajo y Fundacién ChileMujeres, 2022. “Modelos de Diversidad de Género en los Directorios”, pag. 59.
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Conclusiones y
desafios

La pandemia por COVID-19 y las medidas de confi-
namiento para contener los efectos de la crisis sanita-
ria desencadenaron una de las crisis econémicas y so-
ciales mas graves de la historia reciente. Esta situacion
afectd los niveles de actividad, el trabajo remunerado,
el trabajo de cuidados, los ingresos de las personas
y sus condiciones de vida, especialmente de las mu-
jeres. El cuarto Reporte de Indicadores de Género en
las Empresas en Chile 2022 es un esfuerzo que durante
cuatro afios ha buscado caracterizar la participacién
laboral de las mujeres y las brechas salariales de géne-
ro en las entidades emisoras de valores en nuestro
pais, siendo esta version la segunda en recoger los
efectos que la pandemia provocé en estas variables.

El reporte muestra inicialmente la evolucién de los
indicadores de género para el periodo 2019-2022,
en base a una muestra acotada a las entidades que
cuentan con datos disponibles para los cuatro afos,
que equivalen a 363 empresas. El indicador de parti-
cipacién de mujeres a nivel general presenta una dis-

: €

il

Los indicadores muestran
una evolucion positiva en

la participacion de mujeres
en cargos de toma de
decision, sin embargo, ellas
contindan representando
una proporcion baja en
relacion a sus pares hombres.

minucion hasta alcanzar 39,5% en 2022. Si bien se
trata del porcentaje mas bajo de los Ultimos cuatro
afios, es una variacién leve que no alcanzaria a mar-
car tendencia.

También leve ha sido la variacién de la participacion
de mujeres en la gerencia de primera linea, que au-
mentd 2,1 pp. en el periodo, hasta alcanzar un 22,8%
en 2022. Es destacable que la participacion de mu-
jeres en directorios aumenté 4,4 pp. respecto a 2019,
llegando a un 14,7% en 2022. A pesar de que estos

/

1
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indicadores muestran una evolucion positiva en la par-
ticipacion de mujeres en cargos de toma de decision,
ellas contindan representando una proporcion baja en
relacion a sus pares hombres. Asi, al igual que en los
reportes anteriores, se observa que las mujeres dentro
de las organizaciones se concentran principalmente
en los escalafones de menor nivel jerarquico, con una
menor representacion a medida que aumenta el nivel
de responsabilidad.

Estos analisis aportan a la discusion del proyecto de
Ley Mas Mujeres en Directorios, que busca aumentar
de manera gradual la proporcidén de mujeres en los di-
rectorios de las sociedades andnimas abiertas, con una
cuota sugerida de 20% de participacion hasta el tercer
afio de su entrada en vigencia, de 40% entre el tercery
sexto afo, y una cuota requerida de al menos 40% des-
de el sexto afio.

En ese contexto, el reporte evidencia que las empre-
sas que cuentan con al menos un 20% de mujeres en
su directorio han ido aumentando durante del periodo
analizado. En 2019 habia 100 y en 2022 se suman otras
37 empresas, lo que equivale al 37,7% de las empresas
de la muestra con datos para todo el periodo. De estas
137 empresas, existen 46 que tienen un 40% o mas de
participacion de mujeres en directorios, lo que equiva-
le aun 12,7% del grupo analizado.

Por su parte, la evolucion de “Empresas Cero” a lo lar-
go del periodo muestra una disminucion en la cantidad
de compaiiias sin presencia de mujeres gerentas de
primera linea de 5 pp., asi como también se han ido
reduciendo aquellas que no incorporan mujeres en su
directorio, en 13,5 pp.

Es interesante destacar que la evolucion de la brecha
salarial de género reportada por las empresas muestra
una tendencia a la disminucién para los niveles Ad-
ministrativos y Medios, que va de un 9,3% en 2019 a un

La evolucion de “Empresas
Cero” a lo largo del periodo
muestra una disminucion
en la cantidad de empresas
sin presencia de mujeres
gerentas de primera linea
de 5 pp., asi como también
se han ido reduciendo
aguellas que no incorporan
mujeres en su directorio, en
13,5pp.

El reporte evidencia que las
empresas que cuentan con
al menos un 20% de
mujeres en su directorio
han ido aumentando durante
del periodo analizado.
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8,5% en 2022. Sin embargo, para el Nivel Ejecutivo, la
diferencia salarial es mas alta y, ademas, ha aumenta-
do a lo largo de los afios alcanzando un 14,1% en 2022.

Este reporte muestra por primera vez un analisis que
compara los indicadores en empresas del Estado y
las privadas (que participan en los mismos rubros),
que evidencia una diferencia en la participacion de
mujeres a nivel general, con una brecha de 9,6 pp. en
desmedro de las empresas publicas. A nivel de geren-
cias de primera linea, se observa una brecha menor,
pero también favorable a las empresas privadas, que
alcanza 5,2 pp. Es importante prevenir que la ma-
yoria de las firmas del Estado se encuentran en rubros
donde histéricamente ha existido mayor participa-
cion de hombres, como es el caso del Transporte y la
Manufactura.

Una diferencia de alta relevancia se observa en la par-
ticipacion de las mujeres en los directorios de las em-
presas publicas, cuyo indicador alcanza un 40%, con
28,1 pp. de diferencia respecto a las empresas privadas.
Esto indica que la decision del Estado de Chile de avan-
zar en la incorporacién de mas mujeres en los direc-
torios de las compaifiias que son parte del Sistema de
Empresas Publicas (SEP), iniciado en 2014, provocé
un aumento de mas de 20 pp. Esta politica publica fue
transformada en ley el afio 2021 (Ley N° 21.356).

El aumento de la participacion laboral de las mujeres,
el incremento de su representacion en rubros histori-
camente masculinizados y el acceso a cargos de toma
de decision estan relacionados con el cumplimiento
de los marcos normativos nacionales e internaciona-
les en materia laboral. La Republica de Chile ha rati-
ficado convenios fundamentales sobre igualdad, no
discriminacion y regulacion de las responsabilidades
familiares de la Organizacion Internacional del Traba-
jo (OIT), que incluyen el Convenio sobre igualdad de

La evolucion de la brecha
salarial de género reportada
por las empresas muestra
una tendencia a la
disminucion para los niveles
administrativos y medios.
Sin embargo, para el nivel
ejecutivo, la brecha salarial
es mas alta y, ademas, ha
aumentado a lo largo de los

anos.

remuneracion de 1951 (nim. 100), el Convenio sobre
la discriminacion (empleo y ocupacion) de 1958 (nim.
111) y el Convenio sobre los trabajadores con respon-
sabilidades familiares de 1981 (nim. 156).

En el cumplimiento de las normas internacionales del
trabajo mencionadas, los 6rganos de control de apli-
cacién de Convenios y Recomendaciones de la OIT han
observado y sugerido a Chile que, en materia salarial,
se aplique el principio de igualdad de remuneracidn
entre hombres y mujeres por un trabajo de igual va-
lor tal como esta previsto en el Convenio. Asimismo,
los érganos de control han recordado la importancia
de garantizar que todas las personas tengan una base
legal clara para afirmar su derecho a la igualdad de
oportunidades y de trato en el empleo y la ocupacion,
posibilitando el acceso a acciones disponibles en favor
de quienes sean afectados por discriminacion, con-
forme a la legislacion vigente.
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Recientemente, Chile inici6 el proceso de ratificacion
del Convenio 190 sobre Violencia y Acoso en el Local de
Trabajo (2019) cuyo objetivo es proporcionar un entor-
no para la adopcién de politicas y medidas de combate
a la violencia y acoso en el ambiente laboral, posibi-
litando la consecucion de los objetivos del trabajo de-
cente. Se espera que en los proximos meses se cuente
con una ley y las modificaciones legales para aplicarla
a nivel nacional. Es indispensable considerar duran-
te este proceso la participacion de los empleadores y
empleadoras, y de trabajadores y trabajadoras en ins-
tancias de consulta permanente, en un esfuerzo por
fortalecer el didlogo social.

El presente reporte busca ser un instrumento util a las
empresas publicas y privadas para generar acciones
que permitan mejorar las posibilidades de contratacion
y desarrollo de las mujeres, fortaleciendo los procesos
de seleccidn sin sesgos, la adaptabilidad laboral y la
corresponsabilidad parental en los lugares de trabajo.
A su vez, se espera que la informacién proporciona-
da sea un aporte para establecer medidas tendientes
a eliminar las brechas salariales, que evidencian la
posicion desventajosa de las mujeres, quienes in-
justamente ven materializadas en sus salarios formas
de discriminacidn y por asumir responsabilidades de
cuidados, en lugar de ser recompensadas por su pro-
ductividad, compromiso y competencias.

Este informe es también una contribucion para alcan-
zar acuerdos politicos transversales que permitan pro-
mover mayor diversidad en los espacios de toma de de-
cisiones a través del proyecto de ley “Mas Mujeres en
Directorios”, fortaleciendo los beneficios econdmicos
y organizacionales al interior de las compafiias y ge-
nerando efectos amplificadores en las oportunidades
de otras mujeres.
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ANexos

Indicadores individualizados por entidad

PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R RA

Gerencias de

/n

RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
4 LIFE SEGUROS DE VIDA S.A. 41,3% 36,4 % 14,3 %
A3 PROPERTY INVESTMENTS SPA 33,3% 0,0 % 0,0 %
AD RETAIL S.A. 52,8% 10,0 % 0,0 %
ADMINISTRADOR FINANCIERO DE TRANSANTIAGO S.A. 58,8 % 20,0 % 20,0 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CAPITAL S.A. 60,6 % 25,9 % 28,6 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES HABITAT S.A. 61,0 % 27,3% 25,0%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CUPRUM S.A. 62,1% 42,9 % 18,2 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES MODELO S.A. 53,8% 14,3% 0,0 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PLANVITAL S.A. 62,3 % 30,8 % 0,0 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PROVIDA S.A. 66,8 % 38,4 % 40,0 %
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SECURITY S.A. 24,4% 0,0 % 20,0 %
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SURA S.A. 32,9% 11,1% 20,0 %
AES ANDES S.A. 16,4 % 12,5% 9,1%
AGRICOLA NACIONAL S.A.C.El. 32,0% 19,4 % 16,7 %
AGROSUPER S.A. 26,8 % 0,0 % 30,0 %
AGUAS ANDINAS S.A. 22,9% 12,5% 25,0 %
AGUAS ARAUCANIA S.A. 17,8 % 0,0 % 0,0 %
AGUAS CORDILLERA S.A. 11,2% 0,0 % 20,0%
AGUAS DE ANTOFAGASTA S.A. 26,5 % 30,0 % 25,0 %
AGUAS DECIMA S.A. 14,7 % 0,0 % 0,0 %
AGUAS DEL ALTIPLANO S.A. 23,2% 14,3 % 0,0 %
AGUAS DEL VALLE S.A. 3L,1% 0,0 % 25,0 %
AGUAS MAGALLANES S.A. 27,6 % 40,0 % 0,0 %
AGUAS MANQUEHUE S.A. 7,7% 0,0 % 20,0 %
AGUAS NUEVAS S.A. 42,5% 0,0 % 0,0 %
AGUAS PATAGONIA DE AYSEN S.A. 28,5% 29,9% 0,0 %
AGUAS SAN PEDRO S.A. 16,4 % 28,6 % 0,0 %
AGUAS SANTIAGO NORTE S.A. 16,7 % 0,0 % 0,0 %
AGUAS SANTIAGO PONIENTE S.A. 20,0 % 0,0 % 0,0 %
AMERIS CAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 43,9 % 0,0 % 20,0 %
ANDACORS.A. 22,4% 28,6 % 0,0 %
ANTOFAGASTA TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 17,5% 20,0 % 13,3%
ASEGURADORA PORVENIR S.A. 47,3 % 16,7 % 0,0 %
ASSET ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 27,8% 12,5% 0,0 %

ASSURANT CHILE COMPAR{A DE SEGUROS GENERALES S.A. 41,2 % 0,0 % 10,0 %
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R R

Gerencias de

/n

RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
39,15% 22,43% 1357%

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 9,9 % 18,2 % 0,0 %
AUDAX ITALIANO LA FLORIDA S.A.D.P. 11,4% 50,0 % 40,0 %
AUTOFIN S.A. 57,1% 55,6 % 88,9 %
AVLA S.A. 50,1% 28,6 % 14,3%
AVLA SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A. 70,0 % 60,0 % 20,0 %
AZUL AZUL S.A. 24,0 % 0,0 % 18,2%
BANAGRO S.A. 33,3% 0,0 % 0,0 %
BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 32,6 % 10,5% 0,0 %
BANCO SANTANDER-CHILE 55,8 % 7,7% 27,3%
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 36,1% 25,0 % 0,0%
BANMEDICA S.A. 75,0 % 38,9 % 0,0 %
BCCS.A. 18,2 % 0,0 % 0,0%
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 43,5 % 25,0 % 14,3 %
BCI SEGUROS GENERALES S.A. 44,6 % 18,2% 14,3 %
BCI SEGUROS VIDA S.A. 47,2 % 20,0 % 14,3 %
BESALCO S.A. 5,9% 5,9% 12,5%
BICE INVERSIONES ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 12,1% 0,0 % 0,0 %
BICE VIDA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 64,7 % 11,5% 11,1%
BICECORP S.A. 50,4 % 0,0 % 11,1%
BLANCO Y NEGRO S.A. 23,9% 0,0 % 0,0 %
BLUMAR S.A. 28,1% 11,1% 14,3 %
BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS DE VIDA S.A. 43,1% 50,0 % 60,0 %
BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS GENERALES S.A. 50,5 % 66,7 % 60,0 %
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO, BOLSA DE VALORES 34,3% 11,1% 9,1%
BOLSA DE PRODUC. DE CHILE, BOLSA DE PROD. AGROPECUARIOS S.A. 50,0 % 0,0 % 0,0 %
BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES 11,1% 0,0 % 11,1%
BTG PACTUAL CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 32,6 % 40,0 % 30,0 %
BUPA CHILE S.A. 79,1% 30,0 % 25,0%
BUPA COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 69,6 % 25,0 % 25,0 %
BUSES METROPOLITANA S.A. 7,8% 11,1% 40,0 %
BUSES VULE S.A. 2,8% 0,0 % 0,0 %
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR 18 DE SEPTIEMBRE 64,2 % 9,1% 33,3%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR DE LOS ANDES 62,3 % 33,3% 14,3 %
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LA ARAUCANA 65,6 % 30,0 % 57,1%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LOS HEROES 64,5 % 39,3% 0,0 %
CAMANCHACA S.A. 30,7% 0,0 % 14,3 %
CAP S.A. 13,8 % 14,3 % 42,9 %
CAPITAL ADVISORS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 26,7% 20,0 % 0,0 %
CAROZZI S.A. 41,4 % 0,0 % 0,0 %
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 31L,7% 37,5% 60,0 %
CASINO DE COLCHAGUA SOCIEDAD ANONIMA 36,4 % 0,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS COYHAIQUE S.A. 63,5 % 0,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS DEL PACIFICO S.A. 53,0 % 0,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS PUNTA ARENAS S.A. 34,0 % 0,0 % 0,0 %

CASINO DE JUEGOS TEMUCO S.A. 38,4% 100,0 % 0,0 %
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RAZON SOCIAL

PROMEDIO GENERAL

CASINO DE JUEGOS VALDIVIA S.A.
CASINO DEL MAR S.A.

CASINO GRAN LOS ANGELES S.A.

CASINO RINCONADA S.A.

CCLV, CONTRAPARTE CENTRAL S.A.

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

CEM S.A.

CEMENTO POLPAICO S.A.

CEMENTOS BIO BIO S.A.

CENCOSUD S.A.

CENCOSUD SHOPPING S.A.

CESCE CHILE ASEGURADORA S.A.

CF SEGUROS DE VIDA S.A.

CFC CAPITAL S.A.

CHILENA CONSOLIDADA SEGUROS DE VIDA S.A.
CHILENA CONSOLIDADA SEGUROS GENERALES S.A.
CHILQUINTA DISTRIBUCION S.A.

CHUBB SEGUROS CHILE S.A.

CHUBB SEGUROS DE VIDA CHILE S.A.

CIA PORTUARIA MEJILLONES S.A.

CINTAC S.A.

CLINICA LAS CONDES S.A.

CLUB DE DEPORTES ANTOFAGASTA S.A.D.P.

CLUB DE DEPORTES COPIAPO S.A.D.P.

CLUB DE DEPORTES LA SERENA S.A.D.P.

CLUB DE DEPORTES SANTIAGO WANDERERS S.A.D.P.
CLUB DE POLO Y EQUITACION SAN CRISTOBAL S.A.
CLUB DEPORTIVO BARNECHEA SADP

CLUB DEPORTIVO PALESTINO SADP

CLUB DEPORTIVO UNION SAN FELIPE S.A.D.P.
CLUB HIPICO DE CONCEPCION S.A.

CLUB HiPICO DE SANTIAGO S.A.

CN LIFE, COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
COAGRA S.A.

COBRELOA S.A.D.P.

COCA COLA EMBONOR S.A.

COEXCAS.A.

COLBUN S.A.

COLEGIO BRITANICO ST. MARGARET

COLEGIO CRAIGHOUSE S.A.

COLMENA COMPAR{A DE SEGUROS DE VIDA S.A.
COMDER, CONTRAPARTE CENTRAL S.A.
COMERCIAL DE VALORES SERVICIOS FINANCIEROS SPA
COMPARI{A DE SEGUROS CONFUTURO S.A.
COMPARIA DE SEGUROS DE CREDITO CONTINENTAL S.A.

PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R R

Gerencias de

/n

La Organizacién Primera Linea Directorios
39,15% 22,43 % 13,97 %
33,3% 0,0 % 0,0%
42,3% 0,0 % 0,0 %
59,1% 0,0 % 0,0%
37,1% 0,0 % 11,1%
27,8% 11,1% 9,1%
15,2% 0,0% 0,0%
17,7% 25,0 % 20,0 %
11,0% 16,7% 7,7%
13,4% 13,6 % 28,6 %
51,4% 0,0 % 11,1%
25,7% 0,0 % 14,3%
52,2% 0,0 % 20,0 %
47,6 % 333% 0,0%
50,0 % 0,0 % 0,0 %
67,9 % 18,2% 40,0 %
52,8% 18,2% 40,0 %
29,9 % 0,0% 0,0%
47,4% 60,0 % 33,3%
473% 71,4% 33,3%
28,7% 0,0 % 10,0 %
16,8 % 22,2% 42,9 %
76,1 % 40,6 % 22,2%
2,2% 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %
11,2% 0,0 % 0,0 %
23,1% 0,0% 11,1%
0,0 % 0,0 % 40,0 %
11,0% 37,5% 0,0 %
3,8% 0,0 % 20,0 %
27,3% 0,0 % 33,3%
36,2% 0,0 % 11,1%
47,4 % 8,3% 0,0 %
31,9% 13,6 % 0,0 %
7,0% 50,0 % 0,0%
7,9% 12,7% 14,3%
19,2 % 8,3 % 0,0 %
20,3 % 16,7% 33,3%
85,8 % 50,0 % 42,9%
71,4 % 0,0 % 20,0 %
72,9 % 33,3% 14,3%
31,6 % 25,0% 0,0 %
59,8 % 7,1% 0,0 %
60,8 % 33,3% 14,3%

73,3% 53,3% 14,3 %
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R R

Gerencias de

/n

RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
35,15% 22,43% 13.97%
COMPARNIA DE SEGUROS DE CREDITOS COFACE CHILE S.A. 51,9% 57,1% 40,0 %
COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA CAMARA S.A. 60,9 % 14,3% 20,0 %
COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A. 69,6 % 8,3% 0,0 %
COMPANIA DE SEGUROS GENERALES CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A. 64,9 % 8,3% 0,0 %
COMPANIA AGROPECUARIA COPEVAL S.A. 28,6 % 0,0 % 0,0 %
COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. 42,6 % 20,0 % 0,0 %
COMPARNIA CHILENA DE FOSFOROS S.A. 34,3% 0,0 % 0,0 %
COMPANIA DE SEGUROS GENERALES CONTINENTAL S.A. 55,3% 0,0 % 20,0 %
COMPARNIA ELECTRICA DEL LITORAL S.A. 32,6% 33,3% 12,5%
COMPANIA ELECTRICA OSORNO S.A. 34,6 % 0,0 % 25,0 %
COMPARNIA ELECTRO METALURGICA S.A. 10,8 % 3,1% 0,0 %
COMPANIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A. 19,8 % 50,0 % 0,0 %
COMPARNIA INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A. 16,9 % 11,1% 14,3%
COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. 11,0% 33,3% 14,3%
COMPARNIA NACIONAL DE TELEFONOS, TELEFONICA DEL SUR S.A. 31,6 % 12,5% 0,0 %
COMPANIA SIDERURGICA HUACHIPATO S.A. 6,3 % 0,0 % 20,0 %
COMPARNIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A. 63,6 % 0,0 % 0,0 %
COMPANIAS CIC S.A. 21,6 % 9,1% 0,0 %
COMPASS GROUP CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 25,0 % 33,3% 0,0 %
CONCRECES LEASING S.A. 61,7% 0,0 % 50,0 %
CONSORCIO AEROPORTUARIO DE CALAMA S.A. SOCIEDAD CONCESIONARIA 51,1% 0,0 % 0,0 %
CONSORCIO DE SALUD SANTIAGO ORIENTE S.A. SOCIEDAD CONCESIONARIA 40,0 % 0,0 % 0,0 %
CONSORCIO FINANCIERO S.A. 61,7% 12,5% 0,0 %
CONTEMPORA COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 49,3% 30,0 % 0,0 %
COQUIMBO UNIDO S.A.D.P. 8,3% 0,0 % 0,0 %
CORESA S.A. CONTENEDORES, REDES Y ENVASES 17,1% 0,0 % 20,0 %
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE 10,3 % 10,0 % 14,3%
CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 48,4% 16,7% 27,3%
CORREDORES DE BOLSA SURA S.A. 49,1% 28,6 % 14,3%
CREDICORP CAPITAL ASSET MANAGEMENT S.A. ADMINISTRADORA GENERAL 28,6 % 9,1% 20,0 %
DE FONDOS
CREDITOS, ORGANIZACION Y FINANZAS S.A. 70,8% 10,0 % 0,0 %
CRISTALERIAS DE CHILE S.A. 10,3% 0,0 % 0,0 %
CRUZADOS S.A.D.P. 7,2% 0,0 % 0,0 %
DCV REGISTROS S.A. 58,8 % 0,0 % 10,0 %
DEPORTES IBERIA S.A.D.P. 4,8% 0,0 % 14,3%
DEPORTES MAGALLANES S.A.D.P. 7,4% 25,0 % 25,0%
DEPORTES SANTA CRUZ UNIDO S.A.D.P. 12,3% 0,0 % 0,0 %
DEPORTES UNION LA CALERA S.A.D.P. 4,9% 0,0 % 0,0 %
DEPORTIVO NUBLENSE S.A.D.P. 6,4% 0,0 % 0,0 %
DEPOSITO CENTRAL DE VALORES S.A. DEPOSITO DE VALORES 35,7% 25,0 % 10,0 %
DIVINA PASTORA SEGUROS DE VIDA S.A. 71,4 % 50,0 % 40,0 %
DREAMS S.A. 45,0% 32,7% 0,0 %
DUNCAN FOX S.A. 41,7% 0,0 % 14,3%
ECHEVERRIA, IZQUIERDO S.A. 6,0 % 20,0 % 14,3%

EFE ARICA - LAPAZ S.A. 15,0 % 100,0 % 20,0 %
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RAZON SOCIAL

PROMEDIO GENERAL

EFE CENTRAL S.A.

EFE SURS.A.

EFE VALPARAISO S.A.

ELECTRICA PUNTILLA S.A.

ELECTROLUX DE CHILE S.A.

ELETRANS I1 S.A.

EMBOTELLADORA ANDINA S.A.

EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS S.A.
EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ-COTAPOS S.A.
EMPRESA DE AGUA POTABLE MELIPILLA NORTE S.A.
EMPRESA DE CORREOS DE CHILE

EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DE LOS LAGOS S.A.
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LO PRADO S.A.
EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS METRO S.A.
EMPRESA ELECTRICA DE AYSEN S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA S.A.
EMPRESA ELECTRICA DE MAGALLANES S.A.
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA

EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A.
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO

EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA

EMPRESA PORTUARIA ARICA

EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL

EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO

EMPRESAS AQUACHILE S.A.

EMPRESAS CAROZZI S.A.

EMPRESAS CMPC S.A.

EMPRESAS COPEC S.A.

EMPRESAS GASCO S.A.

EMPRESAS HITES S.A.

EMPRESAS IANSA S.A.

EMPRESAS LA POLAR S.A.

EMPRESAS LIPIGAS S.A.

EMPRESAS RED SALUD S.A.

EMPRESAS TRICOT S.A.

ENAEX S.A.

ENAP REFINERIAS S.A.

PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R R

Gerencias de

/n

La Organizacién Primera Linea Directorios
39,15% 22,43 % 13,97 %
19,0 % 19,0 % 80,0 %
11,8 % 0,0 % 0,0 %
12,7 % 25,0 % 20,0 %
53% 0,0 % 0,0%
29,0 % 33,3% 0,0%
25,0% 50,0 % 0,0 %
15,1% 0,0 % 7,1%
35,3% 20,0 % 40,0 %
12,4 % 22,2 % 0,0 %
25,0 % 50,0 % 20,0 %
35,5% 16,7 % 50,0 %
19,5 % 26,9 % 41,2 %
19,7% 0,0% 20,0 %
0,0 % 0,0% 0,0 %
22,3% 20,0 % 42,9%
15,2 % 0,0 % 25,0 %
19,7% 11,1% 25,0 %
11,7% 0,0 % 14,3 %
15,5% 0,0% 16,7%
17,8 % 5,9 % 20,0 %
32,6 % 15,4 % 0,0 %
12,5% 30,0 % 28,6 %
48,7 % 25,0 % 33,3%
44,4 % 0,0 % 33,3%
31,6 % 33,3% 66,7 %
16,7 % 0,0 % 66,7 %
45,5 % 0,0 % 33,3%
20,0 % 0,0 % 50,0 %
22,0% 0,0 % 66,7 %
22,4% 0,0 % 40,0 %
31,6 % 31,6 % 60,0 %
34,4% 16,7 % 40,0 %
36,9 % 0,0 % 30,0 %
41,5% 25,0 % 0,0%
18,0 % 25,0 % 11,1%
47,6 % 25,0 % 22,2%
26,5 % 12,5% 25,0 %
63,0% 0,0% 0,0 %
32,1% 7,7% 28,6 %
69,9 % 47,8 % 0,0 %
24,9 % 26,7 % 0,0 %
50,4 % 22,2% 28,6 %
66,8 % 20,0 % 25,0 %
16,5% 12,5 % 22,2%

10,3% 33,3% 28,6 %
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R R

Gerencias de

/n

RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
39,15% 22,43% 1357%
ENAP SIPETROL S.A. 14,4 % 25,0 % 28,6 %
ENEL AMERICAS S.A. 31,2% 3L,7% 28,6 %
ENEL CHILE S.A. 24,1% 14,8 % 28,6 %
ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A. 23,2% 8,3% 40,0 %
ENEL GENERACION CHILE S.A. 14,6 % 0,0 % 40,0 %
ENEL GREEN POWER CHILE S.A. 19,7% 0,0 % 33,3%
ENERGIA DE CASABLANCA S.A. 25,0 % 100,0 % 12,5%
ENERGIA LATINA S.A. 19,4 % 14,3 % 0,0 %
ENGIE ENERGIA CHILE S.A. 17,6 % 12,5% 14,3 %
ENJOY S.A. 48,9 % 7,7% 11,1%
ENLASA GENERACION CHILE S.A. 20,8 % 14,3 % 0,0 %
ENVASES DEL PACIFICO S.A. 9,7% 0,0 % 14,3 %
ESMAX DISTRIBUCION SPA 33,8% 16,7 % 14,3 %
ESSBIO S.A. 24,9 % 10,0 % 25,0%
ESTADIO CROATA S.A. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
ESTADIO ESPANOL DE CURICO SOCIEDAD ANONIMA 15,8% 100,0 % 0,0 %
ESVAL S.A. 29,4 % 10,0 % 25,0 %
EUROAMERICA SEGUROS DE VIDA S.A. 56,5 % 33,3% 0,0 %
EUROCAPITAL S.A. 50,2 % 11,1% 0,0 %
EVERTON DE VINA DEL MAR S.A.D.P. 12,8% 14,3% 0,0 %
FACTORING MERCANTIL S.A. 46,2 % 0,0 % 0,0 %
FACTORING SECURITY S.A. 48,9 % 12,5% 0,0 %
FACTOTAL S.A. 52,5% 40,0 % 20,0 %
FALABELLA S.A. 50,7 % 12,5% 22,2%
FERIA DE OSORNO S.A. 19,7 % 16,7 % 5,7%
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 4,7% 14,3% 14,3 %
FID CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 38,5% 12,5% 14,3 %
FINTUAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 32,0% 37,5% 40,0 %
FONDO ESPERANZA SPA 82,6 % 50,0 % 0,0 %
FORUM SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 52,3% 40,4 % 0,0 %
FORUS S.A. 58,0 % 35,8% 28,6 %
FRONTAL TRUST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 15,8% 22,2% 0,0 %
FRUTICOLA VICONTO S.A. 28,1% 0,0 % 0,0%
FYNSA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
GAMA SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 24,7 % 25,0 % 0,0 %
GASCO INVERSIONES S.A. 28,6 % 0,0 % 20,0 %
GENERAL MOTORS FINANCIAL CHILE S.A. 57,3% 46,7 % 37,5%
GLOBAL SOLUCIONES FINANCIERAS S.A. 54,9 % 18,2 % 0,0 %
GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A. 40,0 % 0,0 % 0,0 %
GRUPO SECURITY S.A. 60,2 % 37,5% 11,1%
GTD GRUPO TELEDUCTOS S.A. 30,3% 10,9 % 0,0 %
HDI SEGUROS S.A. 59,1% 36,6 % 14,3%
HERNAN ESPEJO Y ASOCIADOS AUDITORES E INGENIEROS CONSULTORES 25,0 % 50,0 % 50,0 %
LIMITADA
HIPERMARC S.A. 39,7% 0,0 % 0,0 %

HMC S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 43,5% 50,0 % 0,0 %
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RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
HORTIFRUT S.A. 35,5% 30,0 % 11,1%
HUACHIPATO S.A.D.P. 5,5% 0,0 % 0,0 %
INCOFIN S.A. 55,2 % 11,1% 0,0 %
INDEPENDENCIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 37,9% 0,0 % 28,6 %
INDEPENDENCIA INTERNACIONAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 54,5 % 0,0 % 40,0 %
INGEVEC S.A. 9,2% 14,3 % 0,0 %
INMOBILIARIA CASANUESTRA S.A. 50,0 % 100,0 % 0,0 %
INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. 28,5% 50,0 % 0,0 %
INMOBILIARIA NIALEM S.A. 20,0 % 0,0 % 0,0 %
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A. 72,0 % 12,5% 11,1%
INTERCHILE S.A. 18,3 % 10,0 % 60,0 %
INTERFACTOR S.A. 59,2 % 0,0 % 0,0 %
INVERCAP S.A. 13,8% 100,0 % 0,0 %
INVERSIONES AGRICOLAS Y COMERCIALES S.A. 12,4% 0,0 % 0,0 %
INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A. 22,9% 25,0 % 7,7%
INVERSIONES CMPC S.A. 17,2% 0,0 % 0,0 %
INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. 19,6 % 13,8 % 25,0 %
INVERSIONES LA CONSTRUCCION S.A. 38,1% 20,0 % 14,3 %
INVERSIONES PREVISION SECURITY LIMITADA 71,1% 0,0 % 0,0 %
INVERTEC FOODS S.A. 33,2% 0,0 % 20,0 %
IPAL S.A. 83,4 % 50,0 % 60,0 %
IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 18,5% 0,0 % 0,0 %
ITAU ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 34,4% 0,0 % 0,0 %
ITAU CORPBANCA 51,1% 10,0 % 7,7%
LARRAINVIAL ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 27,0 % 9,1% 0,0 %
LATAM AIRLINES GROUP S.A. 38,6 % 31,3% 11,1%
LATAM TRADE CAPITAL S.A. 50,0 % 50,0 % 0,0 %
LATIN GAMING CALAMA S.A. 55,2% 22,2% 0,0 %
LATIN GAMING OSORNO S.A. 45,5 % 23,1% 0,0 %
LIBERTY COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 48,6 % 21,4% 33,3%
LIGA DE DEPORTES LA REINA S.A. 16,7 % 33,3% 0,0 %
LILAS SADP 0,0 % 0,0 % 0,0 %
LINK CAPITAL PARTNERS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 47,1% 40,0 % 0,0 %
LUZLINARES S.A. 15,4% 0,0 % 33,3%
LUZPARRAL S.A. 21,4% 0,0 % 20,0 %
MAPFRE COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA DE CHILE S.A. 62,5 % 66,7 % 40,0 %
MAPFRE COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES DE CHILE S.A. 52,3% 27,6 % 60,0 %
MARINA DEL SOL CHILLAN S.A. 37,5% 14,3 % 0,0 %
MARINA DEL SOL S.A. 46,1 % 12,5% 0,0 %
MASISA S.A. 16,4 % 23,5% 14,3%
MBI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 12,5% 22,2% 40,0 %
MELON S.A. 18,5% 14,7 % 0,0 %
METLIFE CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 73,9 % 25,0 % 0,0 %
METROGAS S.A. 34,5% 11,1% 20,0 %

MOLIBDENOS Y METALES S. A.

13,5% 12,9 % 0,0%
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RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
39,15% 22,43% 13.97%

MONEDA S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 72,5% 16,7% 0,0 %
MUELLES DE PENCO S.A. 9,6 % 25,0% 0,0 %
MULTIEXPORT FOODS S.A. 412% 18,2 % 14,3%
MUTUAL DE SEGUROS DE CHILE 63,0 % 11,1% 10,0 %
MUTUALIDAD DE CARABINEROS 31,1% 26,7% 0,0 %
MUTUALIDAD DEL EJERCITO Y AVIACION 46,9% 10,0 % 0,0 %
NEXUS CHILE HEALTH SPA 26,3% 21,7% 0,0 %
NIBSA S.A. 35,8% 100,0 % 0,0 %
NORTE GRANDE S.A. 72,7% 50,0 % 0,0 %
NUEVA ATACAMA S.A. 25,9% 0,0 % 0,0 %
NUEVOSUR S.A 15,9 % 0,0 % 0,0 %
OHIGGINS S.A.D.P. 11,1% 0,0 % 0,0 %
OHIO NATIONAL SEGUROS DE VIDA S.A. 48,8% 20,0 % 0,0 %
OPERACIONES EL ESCORIAL SOCIEDAD ANONIMA 44,7% 0,0 % 0,0 %
ORION SEGUROS GENERALES S.A. 41,7% 0,0 % 20,0 %
ORSAN SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A. 48,3% 44,4% 20,0 %
OXIQUIM S.A. 24,7% 25,0 % 0,0 %
PARQUE ARAUCO S.A. 46,6 % 11,1% 22,2%
PATIO COMERCIAL SPA 46,3% 13,3% 22,2%
PAZ CORP S.A. 73,3% 33,3% 71,4%
PENTA FINANCIERO S.A. 38,2% 18,2 % 0,0 %
PENTA VIDA COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 49,1% 38,9% 0,0 %
PICTON ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 38,9% 22,2% 0,0 %
PLAZAS.A. 52,2% 23,1% 11,1%
POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A. 35,6 % 0,0 % 75,0 %
PORTUARIA CABO FROWARD S.A. 10,1% 0,0 % 0,0 %
PRIMUS CAPITAL S.A. 55,2 % 0,0 % 0,0 %
PRINCE OF WALES COUNTRY CLUB SOCIEDAD ANONIMA INMOBILIARIA 70,0 % 100,0 % 14,3%
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 32,9% 0,0 % 20,0 %
PRINCIPAL COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 34,6 % 34,6 % 10,0 %
PUERTO PANUL S.A. 12,0 % 0,0 % 0,0 %
PUERTO TERRESTRE LOS ANDES SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 16,7 % 0,0 % 0,0 %
PUERTO VENTANAS S.A. 8,7% 11,1% 14,3%
QUEST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 41,2% 0,0 % 0,0 %
QUILICURA S.A. 2,3% 50,0 % 20,0 %
QUINENCO S.A. 31,4% 11,1% 12,5%
RANTRUR S.A. 33,3% 0,0 % 0,0 %
REALE CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 51,7% 12,5% 25,0 %
REBRISA S.A. 41,0% 0,0 % 0,0 %
REDBUS URBANO S.A. 14,0 % 11,1% 20,0 %
REDMEGACENTRO S.A. 45,7% 20,0 % 0,0 %
RENTA NACIONAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 57,5% 25,0 % 0,0 %
RENTA NACIONAL COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 59,0 % 12,5% 0,0 %
RIPLEY CHILE S.A. 62,1% 12,5% 20,0 %

RIPLEY CORP S.A. 58,8 % 8,3% 33,3%
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ROJINEGRO S.A.D.P.

RUTA DE LA ARAUCANIA SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A.
RUTA DE LOS RIOS SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A.
RUTA DEL BOSQUE SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A.
RUTA DEL MAIPO SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A.
SABA ESTACIONAMIENTOS DE CHILE S.A.

SACYR AGUA CHACABUCO S.A.

SACYR AGUA LAMPA S.A.

SACYR AGUA NORTE S.A.

SACYR AGUA SANTIAGO S.A.

SALFACORP S.A.

SALMONES AUSTRAL S.A.

SALMONES CAMANCHACA S.A.

SAN ANTONIO TERMINAL INTERNACIONAL S.A.

SAN FRANCISCO INVESTMENT S.A.

SAN LUIS DE QUILLOTA S.A.D.P.

SAN VICENTE TERMINAL INTERNACIONAL S.A.
SANTANDER CONSUMER FINANCE LIMITADA

SARTOR ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
SAVE BCJ COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
SCHWAGER S.A.

SCOTIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS CHILE S.A.
SEGUROS CLCS.A.

SEGUROS DE VIDA SURA S.A.

SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.

SEGUROS VIDA SECURITY PREVISION S.A.

SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAS SANTIAGO S.A.
SERVICIOS FINANCIEROS PROGRESO S.A.

SERVICIOS SANITARIOS LARAPINTA S.A.

SERVIHABIT S.A.

SIGDO KOPPERS S.A.

SINGULAR ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

SMB FACTORING S.A.

SMU S.A.

SOCIEDAD AGRICOLA LA ROSA SOFRUCO S.A.

SOCIEDAD ANONIMA VINA SANTA RITA

SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ITATAS.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA DE LOS LAGOS S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO ARAUCANIA S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO CARRIEL SUR S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DE ARICA S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DEL SUR S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO REGIONAL DE ATACAMA S.A.

PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

(®)

A

La Organizacién

39,15%

0,0 %

15,4 %
42,3%
39,4 %
33,8%
51,4%
29,4 %
15,4 %
10,7 %
18,2%
8,8%

32,4%
31,4%
27,8%
45,1 %
11,7%
12,7%
58,1%
43,2 %
37,9%
7,1%

0,0 %

84,7 %
65,2 %
60,0 %
56,9 %
75,8 %
13,7%
47,7%
3,7%

56,0 %
55,6 %
36,4 %
46,7%
65,3 %
29,8 %
30,3%
23,9%
27,3%
10,3%
33,3%
27,0%
56,3 %
62,7%
23,1%

E :Ol
Gerencias de

Primera Linea

22,43 %

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
8,3%
60,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
9,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
12,5%
0,0%
16,7%
10,5 %
0,0%
33,3%
28,6 %
40,9 %
40,6 %
30,8 %
0,0%
30,0 %
0,0%
0,0%
25,0%
40,0 %
25,0%
23,1%
0,0%
25,0%
14,3%
0,0%
0,0%
33,3%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

N

Q

/n

LA

Directorios

13,97 %

40,0 %
100,0 %
7,7%
0,0 %
0,0 %
16,7 %
44,4 %
44,4 %
44,4 %
44,4 %
14,3%
14,3 %
0,0 %
16,7 %
0,0 %
0,0 %
8,3%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
14,3%
33,3%
40,0 %
0,0 %
14,3%
14,3 %
0,0 %
60,0 %
0,0 %
20,0 %
0,0 %
0,0 %
20,0 %
0,0 %
33,3%
0,0 %
0,0 %
25,0 %
20,0 %
30,0 %
0,0 %
0,0 %
11,1%
11,1%
0,0 %
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R R

Gerencias de

/n

RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL S.A. 40,4 % 0,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA COSTA ARAUCO S.A. 24,4 % 0,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ACONCAGUA S.A. 40,7 % 50,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA INTERPORTUARIA S.A. 3,4% 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTAS DE ANTOFAGASTA S.A. 48,9 % 0,0 % 25,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO DE JUSTICIA DE SANTIAGO S.A. 58,6 % 0,0 % 10,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO METROPOLITANO DE VEHICULOS 44,4 % 33,3% 0,0 %
RETIRADOS DE CIRCULACION S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA CHEC EMBALSE LAS PALMAS S.A. 33,3% 12,5% 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA GRUPO DOS S.A. 29,5% 16,7 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA INTERMODAL LA CISTERNA S.A. 13,2% 25,0% 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA METROPOLITANA DE SALUD S.A. 48,1 % 20,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO CAMINO NOGALES - PUCHUNCAVI S.A. 14,8 % 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO COMPLEJO FRONTERIZO LOS 25,4% 0,0 % 33,3%
LIBERTADORES S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO PUDAHUEL S.A. 30,7 % 30,7% 28,6 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA PUENTE INDUSTRIAL S.A. 45,5 % 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL CANAL S.A. 27,9 % 0,0 % 25,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA SALUD SIGLO XXI S.A. 50,0 % 0,0 % 14,3 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA SAN JOSE-TECNOCONTROL S.A. 59,3 % 50,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL EL MELON 11 S.A. 20,0 % 50,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A. 3,6% 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO NORTE EXPRESS S.A. 22,2% 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO ORIENTE S.A. 35,0 % 16,7 % 0,0 %
SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. 33,3% 25,0 % 0,0 %
SOCIEDAD EDUCACIONAL Y COLEGIO FRANCISCO DE MIRANDA S.A. 84,0 % 100,0 % 28,6 %
SOCIEDAD EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI S.A. 79,4 % 100,0 % 20,0 %
SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A. 44,1 % 50,0 % 0,0 %
SOCIEDAD INMOBILIARIA AUTODROMO Y CAMPO DE DEPORTES LAS 34,4 % 0,0 % 0,0 %
VIZCACHAS LIMITADA'YY COMPANIA POR ACCIONES

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. 14,8 % 15,4 % 0,0 %
SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A. 8,6 % 0,0 % 5,9 %
SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A. 9,5% 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE S.A. 18,1% 14,3 % 0,0 %
SOCOVESAS.A. 18,6 % 12,5% 14,3 %
SODIMAC S.A. 41,3 % 16,0 % 33,3%
SOLUNION CHILE SEGUROS DE CREDITO S.A. 57,1% 25,0% 20,0 %
SONDA S.A. 28,9% 2,8% 11,1%
SOPROCAL CALERIAS E INDUSTRIAS S.A. 8,3% 0,0 % 20,0 %
SOPROLE INVERSIONES S.A. 15,3 % 9,1% 20,0 %
SOQUIMICH COMERCIAL S.A. 44,6 % 0,0 % 0,0 %
SOUTHBRIDGE COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 38,6 % 37,5% 0,0 %
SOYFOCUS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 47,1% 25,0% 0,0 %
STARR INTERNATIONAL SEGUROS GENERALES S.A. 25,0 % 0,0 % 0,0 %
TALCAHUANO TERMINAL PORTUARIO S.A. 9,1% 0,0 % 0,0 %

TANNER SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 49,7 % 11,1% 0,0 %
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

g R R

Gerencias de
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RAZON SOCIAL La Organizacién Primera Linea Directorios
30,5 % 243% 1357%

TECNO FAST S.A. 21,0% 18,5 % 0,0 %
TELEFONICA CHILE S.A. 32,0% 20,9 % 20,0 %
TELEFONICA MOVILES CHILE S.A. 32,0% 20,9 % 66,7 %
TELEVISION NACIONAL DE CHILE 33,0% 69,2 % 83,3%
TERMINAL CERROS DE VALPARAISO S.A. 21,8% 0,0 % 0,0 %
TERMINAL PACIFICO SUR VALPARAISO S.A. 16,5 % 14,3 % 16,7 %
TERMINAL PUERTO ARICA S.A. 22,0% 0,0 % 0,0 %
TERMINAL PUERTO COQUIMBO S.A. 32,6 % 0,0 % 0,0 %
TIERRA DE CAMPEONES S.A.D.P. 13,0% 0,0 % 0,0 %
TRANSELEC S.A. 23,2% 10,0 % 11,1%
TRANSMISORA ELECTRICA DEL NORTE S.A. 5,1% 0,0 % 16,7 %
TRATACAL S.A. 14,3 % 0,0 % 20,0 %
UNIDAD LEASING HABITACIONAL S.A. 69,2 % 0,0 % 0,0 %
UNION EL GOLF S.A. 35,7% 50,0 % 0,0 %
UNION ESPANOLA S.A.D.P. 9,5% 0,0 % 0,0%
UNNIO SEGUROS GENERALES S.A. 50,0 % 0,0 % 20,0 %
VALPARAISO SPORTING CLUB S.A. 33,6 % 0,0 % 0,0 %
VIAS CHILE S.A. 28,3% 0,0 % 10,0 %
VINA CONCHA Y TORO S.A. 25,5% 24,3 % 14,3 %
VINA LOS VASCOS S.A. 17,1% 16,7 % 14,3%
VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. 29,0 % 30,0 % 0,0 %
VINEDOS EMILIANA S.A. 27,6 % 0,0 % 28,6 %
VIVOCORP S.A. 41,1% 14,3 % 50,0 %
WATTS S.A. 24,5% 28,6 % 11,1%
WEG ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 42,9 % 33,3% 25,0 %
WENCO S.A. 15,7% 10,0 % 0,0 %
ZENIT SEGUROS GENERALES S.A. 20,5 % 0,0 % 28,6 %
ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A. 33,2% 30,0 % 42,9 %
ZURICH CHILE ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 67,8 % 25,0 % 40,0 %
ZURICH SANTANDER SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 48,3 % 25,0 % 27,8%

ZURICH SANTANDER SEGUROS GENERALES CHILE S.A.

48,8 % 40,0 % 27,8%
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Indicadores individualizados por entidad
segun rubro

PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

i/

(0] (0] @]

A ) e
Gerencias de

La Organizacion Primera Linea Directorios

I

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS

ANDACORS.A. 22,4% 28,6 % 0,0 %
AUDAX ITALIANO LA FLORIDA S.A.D.P. 11,4% 50,0 % 40,0 %
CASINO DE COLCHAGUA SOCIEDAD ANONIMA 36,4 % 0,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS COYHAIQUE S.A. 63,5 % 0,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS DEL PACIFICO S.A. 53,0 % 0,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS PUNTA ARENAS S.A. 34,0% 0,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS TEMUCO S.A. 38,4% 100,0 % 0,0 %
CASINO DE JUEGOS VALDIVIA S.A. 33,3% 0,0 % 0,0 %
CASINO DEL MAR S.A. 42,3% 0,0 % 0,0 %
CASINO GRAN LOS ANGELES S.A. 59,1% 0,0 % 0,0 %
CASINO RINCONADA S.A. 37,1% 0,0 % 11,1%
CLUB DE DEPORTES ANTOFAGASTA S.A.D.P. 2,2% 0,0 % 0,0 %
CLUB DE DEPORTES COPIAPO S.A.D.P. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
CLUB DE DEPORTES LA SERENA S.A.D.P. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
CLUB DE DEPORTES SANTIAGO WANDERERS S.A.D.P. 11,2 % 0,0 % 0,0 %
CLUB DE POLO Y EQUITACION SAN CRISTOBAL S.A. 23,1% 0,0 % 11,1%
CLUB DEPORTIVO BARNECHEA SADP 0,0 % 0,0 % 40,0 %
CLUB DEPORTIVO UNION SAN FELIPE S.A.D.P. 3,8% 0,0 % 20,0 %
CLUB HIPICO DE CONCEPCION S.A. 27,3% 0,0 % 33,3%
CLUB HiPICO DE SANTIAGO S.A. 36,2% 0,0 % 11,1%
COBRELOA S.A.D.P. 7,0 % 50,0 % 0,0 %
COQUIMBO UNIDO S.A.D.P. 8,3% 0,0 % 0,0 %
CRUZADOS S.A.D.P. 7,2% 0,0 % 0,0 %
DEPORTES IBERIA S.A.D.P. 4,8 % 0,0 % 14,3 %
DEPORTES MAGALLANES S.A.D.P. 7,4% 25,0 % 25,0 %
DEPORTES SANTA CRUZ UNIDO S.A.D.P. 12,3% 0,0 % 0,0 %
DEPORTES UNION LA CALERA S.A.D.P. 4,9 % 0,0 % 0,0 %
DEPORTIVO NUBLENSE S.A.D.P. 6,4 % 0,0 % 0,0 %
ESTADIO CROATA S.A. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
EVERTON DE VINA DEL MAR S.A.D.P. 12,8% 14,3 % 0,0 %
HUACHIPATO S.A.D.P. 5,5% 0,0 % 0,0 %
LATIN GAMING CALAMA S.A. 55,2% 22,2% 0,0 %
LATIN GAMING OSORNO S.A. 45,5 % 23,1% 0,0 %
LIGA DE DEPORTES LA REINA S.A. 16,7% 33,3% 0,0 %
LILAS SADP 0,0 % 0,0 % 0,0 %
MARINA DEL SOL CHILLAN S.A. 37,5% 14,3 % 0,0 %

MARINA DEL SOL S.A. 46,1 % 12,5% 0,0 %
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A 5 5%
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ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS

OHIGGINS S.A.D.P. 11,1% 0,0 % 0,0 %
OPERACIONES EL ESCORIAL SOCIEDAD ANONIMA 44,7% 0,0 % 0,0 %
PRINCE OF WALES COUNTRY CLUB SOCIEDAD ANONIMA INMOBILIARIA 70,0 % 100,0 % 14,3%
RANTRUR S.A. 33,3% 0,0 % 0,0%
ROJINEGRO S.A.D.P. 0,0 % 0,0 % 40,0 %
SAN FRANCISCO INVESTMENT S.A. 45,1% 0,0 % 0,0 %
SAN LUIS DE QUILLOTA S.A.D.P. 11,7% 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A. 44,1 % 50,0 % 0,0 %
SOCIEDAD INMOBILIARIA AUTODROMO Y CAMPO DE DEPORTES LAS VIZCACHAS 34,4% 0,0 % 0,0%
LIMITADA Y COMPARI{A POR ACCIONES

TIERRA DE CAMPEONES S.A.D.P. 13,0% 0,0% 0,0 %
UNION ESPANOLA S.A.D.P. 9,5% 0,0 % 0,0 %
VALPARAISO SPORTING CLUB S.A. 33,6% 0,0% 0,0 %
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS 35,1% 15,6 % 5,5%

i
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

AGRICOLA NACIONAL S.A.C.E I. 32,0% 19,4 % 16,7%
CLUB DEPORTIVO PALESTINO SADP 11,0% 37,5% 0,0%
EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO 19,5% 26,9 % 412%
GTD GRUPO TELEDUCTOS S.A. 30,3% 10,9 % 0,0%
INVERSIONES PREVISION SECURITY LIMITADA 71,1% g -
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO CARRIEL SUR S.A. 27,0% 0,0% 0,0%
VIAS CHILE S.A. 28,3% 0,0 % 10,0 %
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 32,4% 18,0 % 16,7%

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

4 LIFE SEGUROS DE VIDA S.A. 41,3% 36,4 % 14,3 %
AD RETAIL S.A. 52,8 % 10,0 % 0,0 %

ADMINISTRADOR FINANCIERO DE TRANSANTIAGO S.A. 58,8 % 20,0 % 20,0 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CAPITAL S.A. 60,6 % 25,9 % 28,6 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES HABITAT S.A. 61,0 % 27,3 % 25,0 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CUPRUM S.A. 62,1% 42,9 % 18,2 %
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES MODELO S.A. 53,8% 14,3 % 0,0 %

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PLANVITAL S.A. 62,3 % 30,8 % 0,0 %

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PROVIDA S.A. 66,8 % 38,4 % 40,0 %
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SECURITY S.A. 24,4 % 0,0 % 20,0 %

ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SURA S.A. 32,9% 11,1% 20,0 %
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

(0] o Q

A 5 5%
Gerencias de

La Organizacién Primera Linea Directorios

/n

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

AGUAS NUEVAS S.A. 42,5 % 0,0 % 0,0 %
AMERIS CAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 43,9 % 0,0 % 20,0 %
ASEGURADORA PORVENIR S.A. 47,3% 16,7 % 0,0 %
ASSET ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 27,8 % 12,5% 0,0 %
ASSURANT CHILE COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 41,2 % 0,0 % 10,0 %
AUTOFIN S.A. 57,1% 55,6 % 88,9 %
AVLA SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A. 70,0 % 60,0 % 20,0 %
BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 32,6 % 10,5 % 0,0 %
BANCO SANTANDER-CHILE 55,8 % 7,7% 27,3%
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 36,1 % 25,0 % 0,0 %
BANMEDICA S.A. 75,0 % 38,9 % 0,0 %
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 43,5% 25,0 % 14,3 %
BCI SEGUROS GENERALES S.A. 44,6 % 18,2 % 14,3 %
BCI SEGUROS VIDA S.A. 47,2 % 20,0 % 14,3 %
BICE INVERSIONES ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 12,1% 0,0 % 0,0 %
BICE VIDA COMPARIA DE SEGUROS S.A. 64,7 % 11,5% 11,1%
BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS DE VIDA S.A. 43,1% 50,0 % 60,0 %
BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS GENERALES S.A. 50,5 % 66,7 % 60,0 %
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO, BOLSA DE VALORES 34,3 % 11,1 % 9,1%
BOLSA DE PRODUC. DE CHILE, BOLSA DE PROD. AGROPECUARIOS S.A. 50,0 % 0,0 % 0,0 %
BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES 11,1% 0,0 % 11,1%
BTG PACTUAL CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 32,6 % 40,0 % 30,0 %
BUPA CHILE S.A. 79,1 % 30,0 % 25,0 %
BUPA COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 69,6 % 25,0% 25,0%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR 18 DE SEPTIEMBRE 64,2 % 9,1% 33,3%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR DE LOS ANDES 62,3 % 33,3% 14,3 %
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LA ARAUCANA 65,6 % 30,0 % 57,1%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LOS HEROES 64,5 % 39,3% 0,0 %
CAPS.A. 13,8 % 14,3 % 42,9 %
CAPITAL ADVISORS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 26,7% 20,0 % 0,0 %
CAROZZI S.A. 41,4 % 0,0 % 0,0 %
CCLV, CONTRAPARTE CENTRAL S.A. 27,8 % 11,1% 9,1%
CESCE CHILE ASEGURADORA S.A. 52,2 % 0,0 % 20,0 %
CF SEGUROS DE VIDA S.A. 47,6 % 33,3% 0,0 %
CFC CAPITAL S.A. 50,0 % 0,0 % 0,0 %
CHILENA CONSOLIDADA SEGUROS DE VIDA S.A. 67,9 % 18,2 % 40,0 %
CHILENA CONSOLIDADA SEGUROS GENERALES S.A. 52,8 % 18,2 % 40,0 %
CHUBB SEGUROS CHILE S.A. 47,4 % 60,0 % 33,3%
CHUBB SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 47,3 % 71,4% 33,3%
CINTACS.A. 16,8 % 22,2% 42,9 %
CN LIFE, COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 47,4 % 8,3% 0,0 %
COLMENA COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 72,9 % 33,3% 14,3 %
COMDER, CONTRAPARTE CENTRAL S.A. 31,6 % 25,0 % 0,0 %

COMERCIAL DE VALORES SERVICIOS FINANCIEROS SPA 59,8 % 7,1% 0,0 %
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COMPARNIA DE SEGUROS CONFUTURO S.A. 60,8 % 33,3% 14,3%
COMPANIA DE SEGUROS DE CREDITO CONTINENTAL S.A. 73,3% 53,3% 14,3%
COMPARNIA DE SEGUROS DE CREDITOS COFACE CHILE S.A. 51,9 % 57,1% 40,0 %
COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA CAMARA S.A. 60,9 % 14,3% 20,0 %
COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A. 69,6 % 8,3% 0,0 %
COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A. 64,9 % 8,3% 0,0 %
COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES CONTINENTAL S.A. 55,3 % 0,0 % 20,0 %
COMPASS GROUP CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 25,0% 33,3% 0,0 %
CONCRECES LEASING S.A. 61,7% 0,0 % 50,0 %
CONSORCIO FINANCIERO S.A. 61,7% 12,5% 0,0 %
CONTEMPORA COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 49,3% 30,0 % 0,0 %
CORREDORES DE BOLSA SURA S.A. 49,1% 28,6 % 14,3%
CREDICORP CAPITAL ASSET MANAGEMENT S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE 28,6 % 9,1% 20,0 %
FONDOS

CREDITOS, ORGANIZACION Y FINANZAS S.A. 70,8 % 10,0 % 0,0 %
DCV REGISTROS S.A. 58,8 % 0,0 % 10,0 %
DEPOSITO CENTRAL DE VALORES S.A. DEPOSITO DE VALORES 35,7% 25,0 % 10,0 %
DIVINA PASTORA SEGUROS DE VIDA S.A. 71,4% 50,0 % 40,0 %
DREAMS S.A. 45,0 % 32,7% 0,0 %
ECHEVERRIA, IZQUIERDO S.A. 6,0 % 20,0 % 14,3%
EMPRESAS CMPC S.A. 18,0 % 25,0 % 11,1%
EMPRESAS COPEC S.A. 47,6 % 25,0 % 22,2%
EMPRESAS HITES S.A. 63,0 % 0,0 % 0,0 %
EMPRESAS RED SALUD S.A. 50,4 % 22,2 % 28,6 %
EMPRESAS TRICOT S.A. 66,8 % 20,0 % 25,0%
ENEL AMERICAS S.A. 31,2% 31,7% 28,6 %
ENEL CHILE S.A. 24,1% 14,8 % 28,6 %
ENERGIA LATINA S.A. 19,4 % 14,3% 0,0 %
ENJOY S.A. 48,9% 7,7% 11,1%
EUROAMERICA SEGUROS DE VIDA S.A. 56,5 % 33,3% 0,0 %
EUROCAPITAL S.A. 50,2 % 11,1% 0,0 %
FACTORING MERCANTIL S.A. 46,2 % 0,0 % 0,0 %
FACTORING SECURITY S.A. 48,9% 12,5% 0,0 %
FACTOTAL S.A. 52,5% 40,0 % 20,0 %
FALABELLA S.A. 50,7% 12,5% 22,2%
FERIA DE OSORNO S.A. 19,7% 16,7 % 5,7%
FID CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 38,5% 12,5% 14,3%
FINTUAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 32,0% 37,5% 40,0 %
FONDO ESPERANZA SPA 82,6 % 50,0 % 0,0 %
FORUM SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 52,3% 40,4 % 0,0 %
FRONTAL TRUST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 15,8% 22,2% 0,0 %
FYNSA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
GAMA SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 24,7% 25,0 % 0,0 %

GENERAL MOTORS FINANCIAL CHILE S.A. 57,3% 46,7 % 37,5%
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:
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Gerencias de

La Organizacién Primera Linea Directorios

/n

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

GLOBAL SOLUCIONES FINANCIERAS S.A. 54,9 % 18,2 % 0,0 %
GRUPO SECURITY S.A. 60,2 % 37,5% 11,1%
HDI SEGUROS S.A. 59,1% 36,6 % 14,3 %
HIPERMARC S.A. 39,7% 0,0 % 0,0 %
HMC S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 43,5% 50,0 % 0,0 %
INCOFIN S.A. 55,2% 11,1% 0,0 %
INDEPENDENCIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 37,9% 0,0 % 28,6 %
INDEPENDENCIA INTERNACIONAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 54,5 % 0,0 % 40,0 %
INGEVEC S.A. 9,2 % 14,3 % 0,0 %
INMOBILIARIA CASANUESTRA S.A. 50,0 % 100,0 % 0,0 %
INTERFACTOR S.A. 59,2 % 0,0 % 0,0 %
INVERCAP S.A. 13,8% 100,0 % 0,0 %
INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A. 22,9% 25,0% 7,7%
INVERSIONES CMPC S.A. 17,2 % 0,0 % 0,0 %
INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. 19,6 % 13,8 % 25,0 %
INVERSIONES LA CONSTRUCCION S.A. 38,1% 20,0 % 14,3 %
IPAL S.A. 83,4 % 50,0 % 60,0 %
ITAU ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 34,4% 0,0 % 0,0 %
ITAU CORPBANCA 51,1% 10,0 % 7,7%
LARRAINVIAL ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 27,0% 9,1% 0,0 %
LIBERTY COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 48,6 % 21,4% 33,3%
LINK CAPITAL PARTNERS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 47,1% 40,0 % 0,0 %
MAPFRE COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA DE CHILE S.A. 62,5 % 66,7 % 40,0 %
MAPFRE COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES DE CHILE S.A. 52,3% 27,6 % 60,0 %
MBI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 12,5% 22,2% 40,0 %
METLIFE CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 73,9 % 25,0 % 0,0 %
MONEDA S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 72,5% 16,7 % 0,0 %
MUTUAL DE SEGUROS DE CHILE 63,0 % 11,1% 10,0 %
MUTUALIDAD DE CARABINEROS 31,1% 26,7% 0,0 %
MUTUALIDAD DEL EJERCITO Y AVIACION 46,9 % 10,0 % 0,0 %
NEXUS CHILE HEALTH SPA 26,3 % 21,7% =
NORTE GRANDE S.A. 72,7% 50,0 % 0,0 %
OHIO NATIONAL SEGUROS DE VIDA S.A. 48,8 % 20,0 % 0,0 %
ORION SEGUROS GENERALES S.A. 41,7% 0,0 % 20,0 %
ORSAN SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A. 48,3 % 44,4 % 20,0 %
PATIO COMERCIAL SPA 46,3 % 13,3% 22,2%
PAZ CORP S.A. 73,3% 33,3% 71,4%
PENTA FINANCIERO S.A. 38,2% 18,2% 0,0 %
PENTA VIDA COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 49,1 % 38,9 % 0,0 %
PICTON ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 38,9 % 22,2 % 0,0 %
PRIMUS CAPITAL S.A. 55,2% 0,0 % 0,0 %
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 32,9% 0,0 % 20,0 %
PRINCIPAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 34,6 % 34,6 % 10,0 %

QUEST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 41,2 % 0,0 % 0,0 %
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ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

QUILICURA S.A. 2,3% 50,0 % 20,0 %
QUINENCO S.A. 31,4% 11,1% 12,5%
REALE CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 51,7% 12,5% 25,0 %
REBRISA S.A. 41,0% 0,0 % 0,0 %
REDMEGACENTRO S.A. 45,7% 20,0 % 0,0 %
RENTA NACIONAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 57,5% 25,0 % 0,0 %
RENTA NACIONAL COMPANIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 59,0 % 12,5% 0,0 %
RIPLEY CHILE S.A. 62,1% 12,5% 20,0 %
RIPLEY CORP S.A. 58,8 % 8,3% 33,3%
SALFACORP S.A. 8,8% 0,0 % 14,3%
SARTOR ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 43,2% 0,0 % 0,0 %
SAVE BCJ COMPARI{A DE SEGUROS DE VIDA S.A. 37,9% 16,7% 0,0 %
SCOTIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS CHILE S.A. 0,0 % 0,0 % 33,3%
SEGUROS CLC S.A. 84,7% 33,3% 40,0 %
SEGUROS DE VIDA SURA S.A. 65,2 % 28,6 % 0,0 %
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. 60,0 % 40,9 % 14,3%
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. 56,9 % 40,6 % 14,3%
SEGUROS VIDA SECURITY PREVISION S.A. 75,8 % 30,8 % 0,0 %
SERVICIOS FINANCIEROS PROGRESO S.A. 47,7% 30,0 % 0,0 %
SERVIHABIT S.A. 56,0 % 0,0 % 0,0 %
SIGDO KOPPERS S.A. 55,6 % 25,0 % 0,0 %
SINGULAR ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 36,4 % 40,0 % 20,0 %
SMB FACTORING S.A. 46,7% 25,0 % 0,0 %
SMU S.A. 65,3 % 23,1% 33,3%
SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. 14,8 % 15,4 % 0,0 %
SOLUNION CHILE SEGUROS DE CREDITO S.A. 57,1% 25,0 % 20,0 %
SOUTHBRIDGE COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 38,6 % 37,5% 0,0 %
SOYFOCUS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 47,1% 25,0 % 0,0 %
STARR INTERNATIONAL SEGUROS GENERALES S.A. 25,0 % 0,0 % 0,0 %
TANNER SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 49,7% 11,1% 0,0 %
UNIDAD LEASING HABITACIONAL S.A. 69,2 % 0,0 % 0,0 %
UNNIO SEGUROS GENERALES S.A. 50,0 % 0,0 % 20,0 %
WEG ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 42,9% 33,3% 25,0 %
ZENIT SEGUROS GENERALES S.A. 20,5% 0,0 % 28,6 %
ZURICH CHILE ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 67,8% 25,0 % 40,0 %
ZURICH SANTANDER SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 48,3% 25,0 % 27,8%
ZURICH SANTANDER SEGUROS GENERALES CHILE S.A. 48,8 % 40,0 % 27,8%

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 45,5 % 26,7 % 14,7 %
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ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

COMPAGR{A CERVECERIAS UNIDAS S.A. 42,6 % 20,0 % 0,0%
DUNCAN FOX S.A. 41,7% 0,0% 14,3%
EMPRESAS IANSA S.A. 32,1% 7,7% 28,6 %
ESTADIO ESPANOL DE CURICO SOCIEDAD ANONIMA 15,8% 100,0 % 0,0%
GASCO INVERSIONES S.A. 28,6 % 0,0% 20,0 %
INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. 28,5% 50,0 % 0,0%
INMOBILIARIA NIALEM S.A. 20,0 % 0,0% 0,0%
LATAM TRADE CAPITAL S.A. 50,0 % 50,0 % 0,0%
PARQUE ARAUCO S.A. 46,6 % 11,1% 22,2%
SCHWAGER S.A. 7,1% 10,5% 14,3%
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO PUDAHUEL S.A. 30,7% 30,7% 28,6 %
SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. 33,3% 25,0% 0,0%
UNION EL GOLF S.A. 35,7% 50,0 % 0,0%
VIVOCORP S.A. 41,1% 14,3% 50,0 %
ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A. 33,2% 30,0% 42,9%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 27,4% 27,9% 14,6 %

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

A3 PROPERTY INVESTMENTS SPA 33,3% 0,0 % 0,0 %
AGUAS SANTIAGO NORTE S.A. 16,7 % 0,0 % 0,0 %
AVLAS.A. 50,1 % 28,6 % 14,3 %
BICECORP S.A. 50,4 % 0,0 % 11,1%
HERNAN ESPEJO Y ASOCIADOS AUDITORES E INGENIEROS CONSULTORES LIMITADA 25,0% 50,0 % 50,0 %
PLAZAS.A. 52,2% 23,1% 11,1%
SALMONES AUSTRAL S.A. 32,4% 0,0 % 14,3 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO COMPLEJO FRONTERIZO LOS LIBERTADORES 25,4% 0,0 % 33,3%
S.A.

SOCOVESAS.A. 18,6 % 12,5% 14,3 %
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 32,1% 16,0 % 13,6 %

(D AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA

BLUMAR S.A. 28,1% 11,1% 14,3 %
EMPRESAS AQUACHILE S.A. 36,9 % 0,0 % 30,0 %
FRUTICOLA VICONTO S.A. 28,1% 0,0% 0,0%
HORTIFRUT S.A. 35,5% 30,0 % 11,1%
SALMONES CAMANCHACA S.A. 31,4% 9,1% 0,0%
SOCIEDAD AGRICOLA LA ROSA SOFRUCO S.A. 29,8 % 0,0 % 0,0%
SOQUIMICH COMERCIAL S.A. 44,6 % 0,0% 0,0%

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA 33,8% 20,4 % 9,6 %
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COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

AGROSUPER S.A. 26,8 % 0,0% 30,0%
AZUL AZUL S.A. 24,0% 0,0% 18,2%
BANAGRO S.A. 33,3% 0,0 % 0,0 %
BLANCO Y NEGRO S.A. 23,9% 0,0% 0,0%
CENCOSUD S.A. 51,4 % 0,0% 11,1%
COMPAGRiiA AGROPECUARIA COPEVAL S.A. 28,6 % 0,0% 0,0%
COMPAGRA ELECTRO METALURGICA S.A. 10,8% 31% 0,0 %
ELECTROLUX DE CHILE S.A. 29,0% 33,3% 0,0%
EMBOTELLADORA ANDINA S.A. 15,1% 0,0 % 71%
EMPRESAS LA POLAR S.A. 69,9 % 47,8% 0,0%
ESMAX DISTRIBUCION SPA 33,8% 16,7% 14,3%
FORUS S.A. 58,0 % 35,8% 28,6 %
INVERTEC FOODS S.A. 33,2% 0,0% 20,0 %
MULTIEXPORT FOODS S.A. 41,2% 18,2% 14,3%
NIBSAS.A. 35,8% 100,0 % 0,0 %
SANTANDER CONSUMER FINANCE LIMITADA 58,1% 12,5% -
SODIMAC S.A. 41,3% 16,0 % 33,3%
SOPROLE INVERSIONES S.A. 15,3% 9,1% 20,0 %
TELEFONICA CHILE S.A. 32,0% 20,9 % 20,0 %
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS 43,6 % 18,8% 12,8%

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

-E_é CONSTRUCCION

BESALCO S.A. 5,9 % 5,9 % 12,5%
CENCOSUD SHOPPING S.A. 25,7% 0,0 % 14,3 %
CONSORCIO DE SALUD SANTIAGO ORIENTE S.A. SOCIEDAD CONCESIONARIA 40,0 % 0,0 % 0,0 %
EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ-COTAPOS S.A. 12,4% 22,2% 0,0 %
PUERTO TERRESTRE LOS ANDES SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 16,7 % 0,0 % 0,0 %
RUTA DE LA ARAUCANIA SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 15,4 % 0,0 % 100,0 %
RUTA DE LOS RiOS SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 42,3 % 0,0 % 7,7%
RUTA DEL BOSQUE SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 39,4 % 0,0 % 0,0 %
RUTA DEL MAIPO SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 33,8% 8,3% 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DE ARICA S.A. 56,3 % 0,0 % 11,1%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DEL SUR S.A. 62,7 % 0,0 % 11,1%
SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO DE JUSTICIA DE SANTIAGO S.A. 58,6 % 0,0 % 10,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA CHEC EMBALSE LAS PALMAS S.A. 33,3% 12,5% 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO CAMINO NOGALES - PUCHUNCAVI S.A. 14,8 % 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA PUENTE INDUSTRIAL S.A. 45,5 % - 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL CANAL S.A. 27,9 % 0,0 % 25,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA SALUD SIGLO XXI S.A. 50,0 % 0,0 % 14,3%
SOCIEDAD CONCESIONARIA SAN JOSE-TECNOCONTROL S.A. 59,3 % 50,0 % 20,0 %

SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO NORTE EXPRESS S.A. 22,2 % 0,0 % 0,0 %
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E_é CONSTRUCCION

SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO ORIENTE S.A. 35,0 % 16,7 % 0,0%
TECNO FAST S.A. 21,0% 18,5 % 0,0%
CONSTRUCCION 10,9 % 9,0 % 10,3%

ENSENANZA

COLEGIO BRITANICO ST. MARGARET 85,8 % 50,0 % 42,9%
COLEGIO CRAIGHOUSE S.A. 71,4% 0,0% 20,0 %
CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 48,4 % 16,7% 27,3%
SOCIEDAD EDUCACIONAL Y COLEGIO FRANCISCO DE MIRANDA S.A. 84,0 % 100,0 % 28,6 %
SOCIEDAD EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI S.A. 79,4 % 100,0 % 20,0 %
ENSENANZA 51,1% 23,8% 28,6 %

%‘ EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

COMPAGRI{A MINERA DEL PACIFICO S.A. 11,0 % 33,3% 14,3%
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE 10,3 % 10,0 % 14,3%
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO 12,5% 30,0% 28,6 %
ENAP SIPETROL S.A. 14,4% 25,0% 28,6 %
SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A. 9,5% 0,0% 0,0%

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 10,8 % 12,5% 15,9%

—~
INDUSTRIA MANUFACTURERA

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 9,9 % 18,2 % 0,0 %
CAMANCHACA S.A. 30,7% 0,0% 14,3%
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 31,7% 37,5% 60,0 %
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. 15,2% 0,0% 0,0 %
CEMS.A. 17,7% 25,0 % 20,0 %
CEMENTO POLPAICO S.A. 11,0% 16,7% 7,7%
CEMENTOS BIO BIO S.A. 13,4% 13,6 % 28,6 %
COAGRA S.A. 31,9% 13,6 % 0,0 %
COCA COLA EMBONOR S.A. 7,9% 12,7% 14,3 %
COEXCAS.A. 19,2% 8,3% 0,0 %
COMPARIA CHILENA DE FOSFOROS S.A. 34,3% 0,0 % 0,0 %
COMPARNIA INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A. 16,9 % 11,1% 14,3%
COMPARNIA SIDERURGICA HUACHIPATO S.A. 6,3% 0,0 % 20,0 %

COMPARIAS CIC S.A. 21,6 % 9,1% 0,0%
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—~
INDUSTRIA MANUFACTURERA

CORESA S.A. CONTENEDORES, REDES Y ENVASES 17,1% 0,0% 20,0 %
CRISTALERIAS DE CHILE S.A. 10,3% 0,0 % 0,0%
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE 15,5% 0,0% 16,7%
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA 17,8% 5,9% 20,0 %
EMPRESAS CAROZZI S.A. 41,5% 25,0 % 0,0%
ENAEX S.A. 16,5% 12,5% 22,2%
ENAP REFINERIAS S.A. 10,3% 33,3% 28,6 %
ENVASES DEL PACIFICO S.A. 9,7% 0,0 % 14,3%
INVERSIONES AGRICOLAS Y COMERCIALES S.A. 12,4% 0,0% 0,0%
MASISA S.A. 16,4% 23,5% 14,3%
MELON S.A. 18,5% 14,7% 0,0%
MOLIBDENOS Y METALES S. A. 13,5% 12,9% 0,0%
SOCIEDAD ANGONIMA VIRA SANTA RITA 30,3% 25,0 % 0,0%
SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE S.A. 18,1% 14,3% 0,0%
SOPROCAL CALERIAS E INDUSTRIAS S.A. 8,3% 0,0% 20,0 %
VINA CONCHA Y TORO S.A. 25,5% 24,3% 14,3%
VINA LOS VASCOS S.A. 17,1% 16,7% 14,3%
VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. 29,0 % 30,0 % 0,0%
VINEDOS EMILIANA S.A. 27,6 % 0,0% 28,6 %
WATTS S.A. 24,5% 28,6 % 11,1%
WENCO S.A. 15,7% 10,0 % 0,0%

INDUSTRIA MANUFACTURERA 21,4 % 17,1 % 10,7 %

(/(A)\) INFORMACION Y COMUNICACIONES

COMPANIA NACIONAL DE TELEFONOS, TELEFONICA DEL SUR S.A. 31,6 % 12,5% 0,0 %

EMPRESA DE CORREOS DE CHILE 35,5% 16,7% 50,0 %
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A. 32,6 % 15,4 % 0,0 %

SONDA S.A. 28,9% 2,8% 11,1%
TELEFONICA MOVILES CHILE S.A. 32,0% 20,9 % 66,7 %
TELEVISION NACIONAL DE CHILE 33,0% 69,2 % 83,3%
INFORMACION Y COMUNICACIONES 31,3% 17,9% 26,3%

W OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

CLINICA LAS CONDES S.A. 76,1 % 40,6 % 22,2%
CONSORCIO AEROPORTUARIO DE CALAMA S.A. SOCIEDAD CONCESIONARIA 51,1% 0,0 % 0,0 %

EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 45,5 % 0,0 % 33,3%
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE 31,6 % 31,6 % 60,0 %

INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A. 72,0 % 125% 11,1%
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'g OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A. 35,6 % 0,0 % 75,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA GRUPO DOS S.A. 29,5% 16,7% 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA METROPOLITANA DE SALUD S.A. 48,1% 20,0 % 0,0 %
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 70,0 % 27,8 % 21,7%

G SUMINISTRO DE AGUA; EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE DESECHOS Y DESCONTAMINACION

AGUAS ANDINAS S.A. 22,9% 12,5% 25,0 %
AGUAS ARAUCANIA S.A. 17,8 % 0,0 % 0,0 %
AGUAS CORDILLERA S.A. 112% 0,0 % 20,0 %
AGUAS DE ANTOFAGASTA S.A. 26,5% 30,0 % 25,0 %
AGUAS DECIMA S.A. 14,7% 0,0 % 0,0 %
AGUAS DEL ALTIPLANO S.A. 23,2% 14,3 % 0,0 %
AGUAS DEL VALLE S.A. 31,1% 0,0 % 25,0 %
AGUAS MAGALLANES S.A. 27,6 % 40,0 % 0,0 %
AGUAS MANQUEHUE S.A. 7,7% 0,0 % 20,0 %
AGUAS PATAGONIA DE AYSEN S.A. 28,5% 29,9 % 0,0 %
AGUAS SAN PEDRO S.A. 16,4 % 28,6 % 0,0 %
AGUAS SANTIAGO PONIENTE S.A. 20,0 % 0,0 % 0,0 %
BCCS.A. 18,2 % 0,0 % 0,0 %
EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS S.A. 35,3% 20,0 % 40,0 %
EMPRESA DE AGUA POTABLE MELIPILLA NORTE S.A. 25,0 % 50,0 % 20,0 %
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DE LOS LAGOS S.A. 19,7 % 0,0 % 20,0 %
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LO PRADO S.A. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
ESSBIO S.A. 24,9% 10,0 % 25,0 %
ESVAL S.A. 29,4% 10,0 % 25,0 %
NUEVA ATACAMA S.A. 25,9% 0,0 % 0,0 %
NUEVOSURS.A 15,9 % 0,0 % 0,0 %
SACYR AGUA CHACABUCO S.A. 29,4% 0,0 % 44,4 %
SACYR AGUA LAMPA S.A. 15,4 % = 44,4 %
SACYR AGUA NORTE S.A. 10,7 % 0,0 % 44,4 %
SACYR AGUA SANTIAGO S.A. 18,2 % = 44,4 %
SERVICIOS SANITARIOS LARAPINTA S.A. 3,7% 0,0 % 20,0 %
TRATACAL S.A. 14,3 % 0,0 % 20,0 %

SUMINISTRO DE AGUA; EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES, 23,5% 21,2% 17,3 %
GESTION DE DESECHOS Y DESCONTAMINACION
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g SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

AES ANDES S.A. 16,4 % 12,5% 9,1%

CHILQUINTA DISTRIBUCION S.A. 29,9% 0,0 % 0,0 %

COLBUN S.A. 20,3 % 16,7 % 33,3%
COMPANIA ELECTRICA DEL LITORAL S.A. 32,6 % 33,3% 12,5%
COMPARIA ELECTRICA OSORNO S.A. 34,6 % - 25,0%
COMPARNIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A. 19,8 % 50,0 % 0,0 %

ELECTRICA PUNTILLA S.A. 5,3% 0,0 % 0,0 %

ELETRANS Il S.A. 25,0% 50,0 % 0,0 %

EMPRESA ELECTRICA DE AYSEN S.A. 15,2 % 0,0 % 25,0%
EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA S.A. 19,7% 11,1% 25,0 %
EMPRESA ELECTRICA DE MAGALLANES S.A. 11,7% 0,0 % 14,3%
EMPRESAS GASCO S.A. 26,5% 12,5% 25,0 %
EMPRESAS LIPIGAS S.A. 24,9 % 26,7% 0,0 %

ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A. 23,2% 8,3% 40,0 %
ENEL GENERACION CHILE S.A. 14,6 % 0,0 % 40,0 %
ENEL GREEN POWER CHILE S.A. 19,7% 0,0 % 33,3%
ENERGIA DE CASABLANCA S.A. 25,0 % 100,0 % 12,5%
ENGIE ENERGIA CHILE S.A. 17,6 % 12,5% 14,3%
ENLASA GENERACION CHILE S.A. 20,8 % 14,3 % 0,0 %

INTERCHILE S.A. 18,3% 10,0 % 60,0 %
LUZLINARES S.A. 15,4 % 0,0 % 33,3%
LUZPARRAL S.A. 21,4% 0,0 % 20,0 %
METROGAS S.A. 34,5% 11,1% 20,0 %
SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. 23,9% 14,3% 25,0 %
TRANSELEC S.A. 23,2% 10,0 % 11,1%
TRANSMISORA ELECTRICA DEL NORTE S.A. 5,1% 0,0 % 16,7%
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 22,3% 13,1% 18,0 %

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

EFE ARICA - LAPAZ S.A. 15,0 % 100,0 % 20,0 %
SABA ESTACIONAMIENTOS DE CHILE S.A. 51,4% 60,0 % 16,7 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ACONCAGUA S.A. 40,7 % 50,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL EL MELON 11 S.A. 20,0 % 50,0 % 0,0 %
EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 31,6 % 33,3% 66,7 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO ARAUCANIA S.A. 33,3% 33,3% 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO REGIONAL DE ATACAMA S.A. 23,1% 33,3% 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO METROPOLITANO DE VEHICULOS 44,4 % 33,3% -
RETIRADOS DE CIRCULACION S.A.

LATAM AIRLINES GROUP S.A. 38,6 % 31,3% 11,1%
EFE VALPARAISO S.A. 12,7% 25,0 % 20,0 %

EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA 48,7 % 25,0% 33,3%
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PARTICIPACION DE MUJERES 2022 EN:

N

(0] (0] (0]

A 5 5%
Gerencias de

La Organizacion Primera Linea Directorios

/n

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

MUELLES DE PENCO S.A. 9,6 % 25,0 % 0,0 %
OXIQUIM S.A. 24,7% 25,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA INTERMODAL LA CISTERNA S.A. 13,2 % 25,0 % 0,0 %
ANTOFAGASTA TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 17,5% 20,0 % 13,3%
EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS METRO S.A. 22,3% 20,0 % 42,9 %
EFE CENTRAL S.A. 19,0 % 19,0 % 80,0 %
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 34,4 % 16,7 % 40,0 %
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 4,7% 14,3% 14,3%
TERMINAL PACIFICO SUR VALPARAISO S.A. 16,5 % 14,3 % 16,7 %
BUSES METROPOLITANA S.A. 7,8 % 11,1% 40,0 %
PUERTO VENTANAS S.A. 8,7 % 11,1% 14,3 %
REDBUS URBANO S.A. 14,0 % 11,1% 20,0 %
BUSES VULE S.A. 2,8% 0,0 % 0,0 %
CIAPORTUARIA MEJILLONES S.A. 28,7 % 0,0 % 10,0 %
COMPARNIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A. 63,6 % 0,0 % 0,0 %
EFESURS.A. 11,8 % 0,0 % -
EMPRESA PORTUARIA ARICA 44,4% 0,0 % 33,3%
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 16,7 % 0,0 % 66,7 %
EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 20,0 % 0,0 % 50,0 %
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT 22,0 % 0,0 % 66,7 %
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO 22,4% 0,0 % 40,0 %
GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A. 40,0 % 0,0 % 0,0 %
IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 18,5 % 0,0 % 0,0 %
PORTUARIA CABO FROWARD S.A. 10,1% 0,0 % 0,0 %
PUERTO PANUL S.A. 12,0 % 0,0 % 0,0 %
SAN ANTONIO TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 27,8 % 0,0 % 16,7%
SAN VICENTE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 12,7 % 0,0 % 8,3%
SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAS SANTIAGO S.A. 13,7% 0,0 % 60,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ITATAS.A. 27,3% 0,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA DE LOS LAGOS S.A. 10,3 % 0,0 % 30,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL S.A. 40,4 % 0,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA COSTA ARAUCO S.A. 24,4% 0,0 % 20,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA INTERPORTUARIA S.A. 3,4% 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTAS DE ANTOFAGASTA S.A. 48,9 % 0,0 % 25,0 %
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A. 3,6 % 0,0 % 0,0 %
SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A. 8,6 % 0,0 % 5,9 %
TALCAHUANO TERMINAL PORTUARIO S.A. 9,1 % 0,0 % 0,0 %
TERMINAL CERROS DE VALPARAISO S.A. 21,8% 0,0 % 0,0 %
TERMINAL PUERTO ARICA S.A. 22,0 % 0,0 % 0,0 %
TERMINAL PUERTO COQUIMBO S.A. 32,6 % 0,0 % 0,0 %

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 26,9 % 23,9 % 15,4 %
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Descripcion de la informacion utilizada

La data utilizada para construir los indicadores presen- en en sus memorias anuales el reporte de Responsa-
tados en este reporte corresponde a la informacion re- bilidad Social y Desarrollo Sostenible con toda la in-
portada a abril de 2022 por las entidades emisoras de formacién solicitada por la Comisién para el Mercado
valores publicos, por medio de la Norma de Caracter Financiero (véase Cuadro Al).

General N° 386. Para ello, las organizaciones remit-

Cuadro A 1. Informacién reportada a la CMF segtn la NCG 386

Informacion Forma en que se solicita la informacién en la NCG 386

Personas trabajadoras por género

Diversidad en la organizacion
+ NUmero de personas por género (se debera especificar el
numero total de trabajadores y trabajadoras).

Diversidad en el directorio
+ NUmero de personas por género (se debera especificar el
numero de directores y el nimero de directoras).

Diversidad en la gerencia general y demas gerencias que reportan
a esta gerencia o al directorio
+ NUmero de personas por género (se debera especificar
el nimero de gerentes de sexo femenino y el nimero de
gerentes de sexo masculino).

Brecha salarial por género

Se debera sefialar la proporcidn que representa el sueldo bruto
base promedio por tipo de cargo, responsabilidad y funcién
desempefiada de las ejecutivas y trabajadoras, respecto de los
ejecutivos y trabajadores.

Fuente: Elaboracidn propia en base a la NCG 386 de 2015
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Metodologia

El cuarto Reporte de Indicadores de Género en las Em-
presas analiza y sistematiza la informacion reportada
por las entidades emisoras de valores a la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF) a través de la Norma
de Caracter General N°386 en abril del afio 2022 con res-
pecto al ejercicio del afio 2021. En total, en 2022 se re-
cabé la informacidn entregada por 680 organizaciones
que representan un total de 864.530 personas traba-
jadoras.

La totalidad de la informacidn fue filtrada y depurada
en base a una serie de consideraciones que permitie-
ran desarrollar un mejor analisis sobre dicho grupo de
entidades, reduciendo finalmente el nimero de orga-
nizaciones estudiadas a 469 y el nimero de personas
trabajadoras a 862.902. De esta manera, el estudio
realizado no considera a 211 entidades, de las cuales
3 no contenian informacién, 61 no contaban con in-
formacion sobre el total de trabajadores y trabaja-
doras, 115 tenian menos de 10 personas trabajado-
ras*®, y 31 no contaban con actividad comercial.

Calculo de porcentajes de participacion

La Norma de Caracter General N° 386 especifica que se
debe reportar el nimero de hombres y mujeres en dis-
tintos niveles jerarquicos de la organizacién. Con esta
informacion se construyen los porcentajes de parti-
cipacion de mujeres en dichos niveles. Esta se calcula
como el nimero de mujeres en cada rango respecto al
total de personas en el mismo. Los tres niveles son ni-
vel directivo, gerencia de primera linea y trabajadoras/
es de cargos mas bajos.

Se calculan dichos porcentajes para el total de perso-
nas por nivel de la muestra y desagregados por rama
de actividad econdémica.

Calculo de brecha salarial

Para estandarizar la brecha salarial en base a la infor-

macion reportada por las organizaciones a la CMF, se
incluyeron aquellas que reportaron validamente de
acuerdo a lo indicado en la NCG N° 386: “Se debera
sefialar la proporcidén que representa el sueldo bruto
base promedio, por tipo de cargo, responsabilidad y
funcion desempefiada, de las ejecutivas y trabajado-
ras, respecto de los ejecutivos y trabajadores”.

De esta manera, se consideraron Unicamente a las en-
tidades que figuraban como vigentes, con informacion
y/o datos, con una correcta descripcion de cargo, y con
valores reportados en formato numérico. Adicional-
mente, s6lo se consideraron aquellos valores iguales o
mayores a 1%, con formato porcentual, y en un rango
entre 50% y 150%. Luego, se supuso un maximo de
15 cargos por entidad para estimar la brecha, que es-
tuviesen reportados una sola vez, y que no fuesen un
promedio para la compafiia completa. De esta manera,
se normalizaron los cargos en dos categorias:

* Nivel Ejecutivo: directivos, ejecutivos superiores,
gerentes y subgerentes.

+ Nivel Administrativo y Medio: administrativos,
asistentes, operarios, técnicos, profesionales,
analistas, supervisores y jefaturas.

Clasificacion de organizaciones por industria

Para clasificar a las organizaciones por industria, se
utilizé como referencia la clasificacién por rubro que
el Servicio de Impuestos Internos (Sll) registra para las
organizaciones analizadas. A partir del afio comercial
2018, el rubro econdmico se determina como la acti-
vidad vigente ante el SllI, durante el afio correspon-
diente, para aquellos contribuyentes que registren una
Unica actividad econdmica. En caso de poseer malti-
ples actividades, se determina como la principal aque-
lla declarada en la consulta de actividad econdémica
principal.

36 : o ; . - o S
Se mantiene el criterio de las versiones anteriores del reporte de no incluir este grupo de organizaciones, dado que el bajo nimero de
trabajadoras y trabajadores no permite realizar un analisis por cargo o nivel jerarquico.
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De los 19 rubros identificados y para contar con rubros
mas representativos, se reclasificaron aquellos que
registraran menos de cinco organizaciones en las cate-
gorias del SlI, en la categoria Otras Actividades de Ser-
vicio. Los rubros reclasificados corresponden a Admi-
nistracion Plblica y Defensa, Planes de Seguridad
Social de Afiliacion Obligatoria; Actividades de Aloja-
miento y Servicios de Comidas; Actividades de
Atencidn a la Salud Humana y de Asistencia Social lo

cual equivale a siete entidades.

En consecuencia, en el presente reporte se consideran
los mismos 16 rubros econdémicos que fueron estudia-
dos en la edicién anterior.*”

El nimero de empresas por actividad econdmica con
que se calcularon los indicadores de 2022 se muestran
en los siguientes Cuadros A2, A3y A4.

Cuadro A 2: Nimero de empresas por actividad econémica que se utilizaron para calcular

porcentajes de participacion en 2022

Rama de actividad econémica

N° de empresas

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 49
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 7
Actividades financieras y de seguros 179
Actividades inmobiliarias 15
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 9
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 7
Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas 19
Construccion 21
Ensefianza 5
Explotacion de minas y canteras 5
Industria manufacturera 35
Informacidn y comunicaciones 6
Otras actividades de servicios 8
Suministro de agua, evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion 27
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 26
Transporte y almacenamiento 51

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la

NCG 386.

" Para mayor detalle sobre el listado de organizaciones por industria, ver Anexo 2.
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Cuadro A 3: Niumero de empresas por actividad

econdémica que se utilizaron para calcular Brecha Salarial

a nivel administrativo y medio en 2022.

N° de

Rama de actividad econémica

empresas

Cuadro A 4: Nimero de empresas por actividad
econdémica que se utilizaron para calcular Brecha Salarial
a nivel ejecutivo en 2022.

N° de
empresas

Rama de actividad econémica

Actividades artisticas, de entretenimiento y 24
recreativas

Actividades artisticas, de entretenimiento y 6
recreativas

Actividades de servicios administrativosy de apoyo 7 Actividades de servicios administrativos y de apoyo 5
Actividades financieras y de seguros 105 Actividades financieras y de seguros 89
Actividades inmobiliarias 5 Actividades inmobiliarias 6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 6 Actividades profesionales, cientificas y técnicas 4
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 6 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 5
Comercio al por mayory al por menor; reparacion 9 Comercio al por mayory al por menor; reparacion 8

de vehiculos automotores y motocicletas

de vehiculos automotores y motocicletas

Construccion 3 Construccién 6
Ensefanza 3 Ensefianza 1
Explotacion de minas y canteras 3 Explotacion de minasy canteras 3
Industria manufacturera 27 Industria manufacturera 24
Informacidn y comunicaciones 4 Informacién y comunicaciones 4
Otras actividades de servicios 2 Otras actividades de servicios 2
Suministro de agua, evacuacion de aguas 10 Suministro de agua, evacuacién de aguas 7

residuales, gestion de desechosy
descontaminacion

residuales, gestion de desechosy
descontaminacion

Suministro de electricidad, gas, vapory aire 20
acondicionado

Suministro de electricidad, gas, vapory aire 10
acondicionado

Transporte y almacenamiento 25

Transporte y almacenamiento 12

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion reportada por
las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion reportada por
las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.



Cuarto Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2022 Anexos

Comparabilidad entre afos

La cantidad de empresas que reportan a la CMF ha ido
aumentando afio a afo. Si bien es positivo contar cada
vez con mas informacion, las comparaciones anuales
requieren considerar s6lo empresas que cuentan con
datos para todo el periodo (2019-2022). En los cuadros

se reportan las diferencias entre considerar a todas las
empresas disponibles para cada afo (Cuadro A5) y con-
siderar sélo las empresas que presentan informacidn
para todo el periodo (Cuadro A6), que corresponde a la
metodologia utilizada en este informe.

Cuadro A 5: Escenario 1: Porcentajes de participacion considerando todas las empresas

de las bases de datos de cada afio

2019 2020 2021 2022

Numero de Empresas 450 460 447 469
Personas trabajadoras Hombres 59,26% 59,88% 59,34% 60,85%
enrango bajoymedio  yyieres 40,74% 40,12% 40,66% 39,15%
Gerencia de primera Hombres 79,97% 78,81% 78,92% 77,57%
linea Mujeres 20,03% 21,19% 21,08% 22,43%
Nivel Directivo Hombres 89,40% 89,49% 87,30% 86,03%
Mujeres 10,60% 10,51% 12,70% 13,97%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF,

através de la NCG 386.

Cuadro A 6: Metodologia Informe: Porcentajes de participacion considerando sélo las

empresas que presentan datos los 4 afios.

2019 pApi] 2021 2022

Numero de Empresas 363 363 363 363
Personas trabajadoras Hombres 59,17% 59,04% 58,99% 60,54%
enrango bajoymedio  yyieres 40,83% 40,96% 41,01% 39,46%
Nivel Gerencial Hombres 79,31% 77,99% 78,45% 77,19%
Mujeres 20,69% 22,01% 21,55% 22,81%
Nivel Directivo Hombres 89,71% 88,90% 86,81% 85,30%
Mujeres 10,29% 11,10% 13,19% 14,70%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF,

através de la NCG 386.
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Las diferencias en los indicadores de participacion con-
siderando ambas metodologias son menores a un 1%
en cada item a medir. Sin embargo, para establecer una
comparacion, lo correcto es mantener la muestra, que
es lo que se realiz6 al comparar la informacién a nivel
agregado y desagregada por actividad econdmica para
participacién, “Empresas Cero” y todos los indicadores
que se reportaron para el periodo 2019-2022.

Para el caso especifico de Brechas Salariales no se con-
siderd el afio 2019, pues las brechas estaban reporta-
das de forma distinta a afios posteriores (contempla-
ba tres niveles). Por otro lado, no todas las empresas
reportaron datos para este item y muchas entregaron
s6lo para uno de los niveles jerarquicos. Por lo ante-
rior, en esa parte del analisis se consideraron muestras
distintas para cada nivel jerdrquico. De esta forma, la
exposicion de brecha salarial de nivel administrativo

y medio considera los resultados de las 166 empre-
sas que la reportaron para todo el periodo 2020-2022,
mientras que, para el nivel ejecutivo, estas represen-
taron 119 observaciones. Para ambos casos se calculd
mediante un promedio simple de las brechas a nivel de
empresa.

En el Cuadro A7 se muestran las diferencias entre los
calculos de brecha salarial al usar la metodologia des-
crita y en el Cuadro A8 se calcula usando todos los da-
tos disponibles para cada afio.

Si bien hay diferencias importantes, de hasta 1,34 pp.,
las variaciones entre afios son similares para ambas
metodologias. Por otro lado, las brechas son siempre
inferiores usando la metodologia del informe. De todas
formas, para poder comparar entre afios lo correcto es
usar la metodologia que se presenta en el informe.

Cuadro A 7: Escenario 1: Brecha Salarial considerando todos los datos

disponibles por afo.

Brecha Nivel Administrativo y Medio Brecha Salarial Nivel Ejecutivo

2020 2021 2022 2020 2021 2022
10,60% 9,10% 10,10% 12,47% 13,23% 14,11%
N=271 N=233 N=259 N=188 N=177 N=192

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores
ala CMF, a través de la NCG 386.

Cuadro A 8: Metodologia Informe: Brecha Salarial considerando sélo empresas
que reportan el dato todos los afos.

Brecha Nivel Administrativo y Medio Brecha Salarial Nivel Ejecutivo

2020 2021 2022 2020 2021 2022
9,26% 8,32% 8,46% 11,30% 13,90% 13,70%
N=166 N=119

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores
ala CMF, a través de la NCG 386.
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Evolucién de participacién por rubro

Analizar la evolucién de indicadores de participacidn
por rubro presenta como dificultad la existencia de
empresas que cambian de rubro entre afios. Al dejar-
las en la base se pueden sobredimensionar las mag-
nitudes de la evolucidn de los indicadores. Por ello se
eliminaron las empresas que cambiaron de rubro en
algiin momento del periodo 2020-2022, aunque tam-

bién significd otras alteraciones importantes en los
porcentajes de participacion para algunos rubros y
niveles. En los Cuadros A9, A10 y A1l se reportan los
indicadores de participacion por actividad econémi-
ca entre 2020 y 2022 considerando las 363 empresas
con las cuales se hicieron las estadisticas de partici-

pacion a nivel general.

Cuadro A 9: Porcentaje de mujeres trabajadoras por rama de actividad econémica

Rama de actividad econémica 2020 2021 2022

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 36,0% 33,5% 35,8%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 59,6% 39,0% 34,4%
Actividades financieras y de seguros 48,2% 49,4% 45,5%
Actividades inmobiliarias 32,7% 31,7% 27,4%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 34,5% 33,2% 32,1%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 31,1% 32,6% 33,8%
Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas  43,3% 42,4% 43,7%
Construccién 10,4% 9,6% 9,3%

Ensefianza 49,9% 50,1% 50,7%
Explotacién de minas y canteras 11,0% 11,4% 10,7%
Industria manufacturera 22,6% 22,2% 22,5%
Informacidn y comunicaciones 35,9% 31,0% 31,3%
Otras actividades de servicios 70,0% 68,8% 70,1%
Suministro de agua, evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion  23,2% 23,5% 23,4%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 21,4% 24,5% 22,4%
Transporte y almacenamiento 29,1% 25,6% 26,8%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.

69



70  Anexos Cuarto Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2022

Cuadro A 10: Porcentaje de mujeres gerentas por rama de actividad econémica

Rama de actividad econémica 2020 2021 2022
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 34,5% 18,8% 16,8%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 19,2% 35,7% 22,4%
Actividades financieras y de seguros 25,3% 25,3% 27,2%
Actividades inmobiliarias 16,7% 34, 7% 28,1%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 15,7% 9,8% 20,0%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 14,9% 15,7% 20,4%
Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas 12,2% 16,9% 19,2%
Construccion 9,6% 12,2% 7,9%
Ensefianza 18,9% 17,9% 20,0%
Explotacién de minasy canteras 8,4% 12,2% 12,3%
Industria manufacturera 16,7% 18,2% 17,4%
Informacién y comunicaciones 24,7% 15,1% 17,9%
Otras actividades de servicios 25,5% 20,4% 28,4%
Suministro de agua, evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacién ~ 14,3% 14,0% 12,8%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 14,2% 15,9% 12,8%
Transporte y almacenamiento 26,4% 25,6% 25,9%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.

Cuadro A 11: Porcentaje de mujeres directoras por rama de actividad economica

Rama de actividad econémica

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 4,0% 8,1% 6,2%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 3,2% 3,1% 20,9%
Actividades financieras y de seguros 10,8% 13,0% 15,2%
Actividades inmobiliarias 9,8% 13,6% 16,9%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 8,6% 8,6% 12,5%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 8,8% 9,9% 9,6%
Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas 9,4% 11,8% 13,2%
Construccion 7,1% 51% 9,7%
Ensefianza 25,8% 32,3% 28,6%

Explotacion de minas y canteras 10,0% 10,4% 13,5%
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Rama de actividad econémica 2020 2021 2022

Industria manufacturera 7,6% 8,1% 10,9%
Informacién y comunicaciones 17,3% 17,0% 26,3%
Otras actividades de servicios 15,9% 16,3% 24,4%
Suministro de agua, evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion ~ 14,0% 20,4% 19,8%
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado 13,1% 17,8% 18,1%
Transporte y almacenamiento 18,4% 18,0% 15,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.

La diferencia mas importante de estos Cuadros respec-
to a los Cuadros 2, 3 y 4 presentados en el informe se
da en el caso de las Actividades de servicios adminis-
trativos y de apoyo. Entre 2020 y 2021 hubo empresas
que cambiaron de esa rama a otras, lo que genera cam-
bios bruscos para los tres indicadores de participacién.
El dejar sélo empresas que no hayan cambiado el ru-
bro genera un enorme aumento de la tasa de partici-
pacion de trabajadoras para dicha actividad econémi-
ca a cifras en torno al 70% y reduce la participacion
en los otros niveles a un 0%. La metodologia usada en
esa parte del informe permite apreciar mejor las varia-
ciones de la participacion de mujeres en las empresas
perteneciente a cada rubro en el periodo, pero distor-
siona la magnitud en torno a la cual se dan esas va-
riaciones. Sin embargo, este Ultimo aspecto se analiza

mejor en el item que muestra las estadisticas para el to-
tal de empresas que reportan datos en 2022.

Balance de empresas publicas y privadas por rubro

Comparar la tasa de mujeres en distintos niveles de
empresas pUblicas y privadas presenta como comple-
jidad la distinta composicién por rubro para el sector
publicoy para el privado. Como se aprecia en el Cuadro
A12, el balance tiene diferencias importantes, y como
se muestra en este informe, hay alta heterogeneidad
en la participacion de mujeres por rubro. Ello es lo que
justifica que en el informe se muestren las diferencias
en participaciéon de mujeres en empresas publicas y
privadas desagregadas por rubro, enfocandose en los
tres donde hay mas empresas.

Cuadro A 12: Empresas publicas y privadas para los rubros en que hay empresas publicas en 2022.

Rama de actividad econémica

N° de Empresas
Publicas

N° de Empresas

Privadas

Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo 6 1
Actividades Inmobiliarias 14 1
Explotacion de Minas y Canteras 3 2
Industria Manufacturera 31 4
Informacidén y Comunicaciones 4 2
Otras Actividades de Servicios 5 3
Suministro de Agua, Evacuacion de Aguas Residuales, Gestion de Desechos y Descontaminacion 26 1
Transporte y Almacenamiento 42 9

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de la NCG 386.
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