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AUTORIDADES

MENSAJES

Ministerio de Hacienda

Por cuarto afio consecutivo, el Reporte de Indicadores
de Género en las Empresas en Chile es producto del
trabajo colaborativo entre el Ministerio de Hacienda y
el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo con la
Fundacion ChileMujeres. Este Reporte permite generar
informacion sistematica para medir los avances en uno
de los objetivos del Gobierno del Presidente Gabriel
Boric: lograr la igualdad de género y la participacion
equitativa en todos los dmbitos.

La participacién del Ministerio de Hacienda en el Re-
porte de Indicadores de Género en las Empresas en
Chile es clave, tanto por su aporte al analisis de las
brechas de género en el acceso a posiciones de lide-
razgo en el sector privado, como porque recoge dos
ejes centrales de su labor: la generacidn de evidencia
robusta para la toma de decisionesy el disefio de politi-
cas publicas, y la promocién de la colaboracion publi-
co-privada para avanzar en medidas que faciliten una
mayor participacion de las mujeres en la economia.

En linea con esta definicidn, el Ministerio de Hacienda
ha incorporado la equidad de género en todo su que-
hacer. Esto incluye la implementacion del Presupues-
to con Perspectiva de Género como herramienta de
politica fiscal y gestion pulblica para avanzar en este
objetivo; la inclusidn de las mujeres como grupo prio-
ritario en la Estrategia Nacional de Inclusién Financiera
(ENIF), mediante medidas orientadas a mejorar el ac-
ceso y uso de los servicios financieros; y el respaldo
permanente a iniciativas legislativas que impulsen la
participacién econémica de las mujeres.

En paralelo, hemos impulsado la promocién de una
mayor participacion de mujeres en el sector publico y
el avance hacia la paridad en posiciones de liderazgo,
a través del Servicio Civil. En este marco, se ha forta-
lecido la participacién de mujeres en el Sistema de
Alta Direccidon Publica, incentivando tanto sus postu-

Nicolas Grau
Veloso

Ministro de
Hacienda

Heidi Berner
Herrera

Subsecretaria de
Hacienda

laciones como el desarrollo de sus carreras. Los resul-
tados muestran un avance significativo: desde 2020 el
porcentaje de mujeres que postula a los cargos ADP
ha crecido sostenidamente, pasando de 30% a 37%
en 2025, el nivel mas alto en la historia del sistema. No
obstante, el desafio sigue siendo relevante, ya que las
mujeres representan solo 14 mil de las 50 mil postula-
ciones.

Este porcentaje de postulaciones ha permitido que hoy
el 37% de los 1.156 altos directivos vigentes a lo largo
del pais sean mujeres, lo que representa un importante
aumento en relacion al 33% de diciembre de 2021. El
mayor incremento del periodo se produjo entre las al-
tas directivas publicas de primer nivel jerarquico, que
en 2021 eran el 25% y en la actualidad representan
42% de dichos cargos ADP.

Durante nuestra administraciéon se nombrd, por pri-
mera vez, a 134 mujeres para liderar servicios publicos.
Entre estos nombramientos destacan la Direccién Na-
cional de Aduanas, la Superintendencia de Electricidad
y Combustibles y la Superintendencia de Medioam-
biente. Asimismo, se releva la designacion de mujeres
en cargos de segundo nivel, como la fiscal de la Co-
mision Chilena del Cobre y la Jefa de la Division de
Funcién Finanzas Publicas de la Tesoreria General de la
Republica.
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Con el objetivo de consolidar un Estado mas inclusivo
y representativo, también se puso foco en la partici-
pacién de las mujeres en los directorios de empresas
del Comité Sistema de Empresas Publicas (SEP). Si
bien, la participacion disminuyé levemente tras alcan-
zar un maximo de 51,2% en 2022, en 2025 se situé en
48%. Ademads, se observa un incremento sostenido
de las mujeres en cargos gerenciales, pasando de 24
ejecutivas en 2021 (19,2%) a 44 en 2025 (28,4%). En el
Gobierno Central, la presencia de mujeres en puestos
de liderazgo también registra una alta participacion,
equivalente al 44,4% del total del estamento directivo
en 2024.

La séptima edicién del Reporte de Indicadores de Géne-
ro en las Empresas en Chile analiza la evolucion de los
indicadores de género a partir de la informacién repor-
tada a la CMF por las entidades emisoras de valores
entre 2022 y 2025, en cumplimiento de la NCG N° 386 y
NCG N° 461. Esta version vuelve a mostrar que los avan-
ces en el sector privado siguen siendo acotados y que
persiste una brecha relevante en el acceso a puestos
de trabajo de mujeres y hombres, asi como a cargos de
jefaturas, gerencias y directorios: 170 empresas de la
muestra (37,0%) no cuentan con mujeres en gerencias
de primera lineay en 157 (33,0%) los directorios siguen
integrados exclusivamente por hombres. Esta realidad
pone de manifiesto la urgencia de fortalecer de manera
sostenida las acciones orientadas a reducir brechas de
género, especialmente si el objetivo del pais es aumen-
tar el crecimiento del PIB.

En cuanto a las novedades, esta version se consolida
como un insumo clave para hacer seguimiento a los
efectos que tendra la implementacion gradual de la
Ley N°21.757 “Mas Mujeres en Directorios”, y constituye
una base para respaldar nuevas iniciativas orientadas
a incrementar el aporte de las mujeres en la economia
chilena. Asimismo, se consolida como una herramien-

ta fundamental para dar seguimiento a compromisos
internacionales, como la meta de equidad de géne-
ro incorporada en la emisién de bonos vinculados a
sostenibilidad (SLB) en 2023, que establecié un nuevo
indicador (KPI) basado en el porcentaje de mujeres en
directorios que reportan a la Comision para el Mercado
Financiero, con la meta de alcanzar un 40% en 2031.

Para dar continuidad a este informe es esencial per-
severar en el trabajo conjunto de quienes lo susten-
tan, manteniendo la senda de transformaciones que
promueven la incorporacion igualitaria de las mujeres
en la economia, con los beneficios en productividad y
crecimiento que ello implica. @

En cuanto a las novedades, esta
version se consolida como un
insumo clave para hacer
seguimiento a los efectos que
tendra la implementacién gradual
de la Ley N°21.757 “Mas Mujeres en
Directorios”, y constituye una base
para respaldar nuevas iniciativas
orientadas a incrementar el aporte
de las mujeres en la economia
chilena.
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Ministerio de Economia, Fomento

y Turismo

Durante nuestra administracion, asumimos el compro-
miso de mejorar las condiciones para el crecimiento
econémico del pais. Para ello, impulsamos cambios
estructurales para acelerar la inversién, mediante la
Ley de Permisos Sectoriales que reducird tiempos
de tramitacién tanto de proyectos grandes, como
pequefios, publicos y privados; articulamos un siste-
ma interinstitucional para el desarrollo productivo
sostenible, fortaleciendo industrias estratégicas como
el Litioy el Hidrégeno Verde; y apoyamos a las MiPymes
y cooperativas con subsidios, garantias, y herramientas
para su desarrollo y crecimiento.

Sin embargo, también buscamos impulsar un desarro-
llo que fuese inclusivo. En esa linea, hemos puesto én-
fasis en las brechas que enfrentan las mujeres para su
participacion plena en la economia. Por ejemplo, pu-
blicamos la Il version de la Encuesta Nacional sobre
Uso del Tiempo (ENUT) que visibiliza el desequilibrio
en la carga de trabajo doméstico y de cuidados que
realizan las mujeres. Ademds, implementamos Ca-
pital Pioneras, un fondo para apoyar la formalizacién
y consolidacién de negocios liderados por mujeres en
sectores productivos que han sido tradicionalmente
masculinizados.

Asi, entendiendo que los directorios son espacios es-
tratégicos en la toma de decision de las politicas exter-
nas e internas de las empresas, la baja representacion
de mujeres en estos espacios era una deuda impor-
tante de nuestro pais. La evidencia ha demostrado
incansablemente que espacios mas diversos son es-
pacios mas productivos, por lo tanto, la baja parti-
cipacién de la mujer en estos espacios no era sélo una
preocupacion de justicia, sino también econdmica.

Con esta lectura, en 2022 presentamos el Proyecto de
Ley Mas Mujeres en Directorios, y gracias al trabajo
conjunto con las organizaciones de la sociedad civil,
la propuesta alcanzé un acuerdo en el Congreso y fue
promulgada en 2025, entrando en vigencia el 1 de ene-
ro de este afio. Asi, la ley aumentara la participacién de

Javiera
Petersen Muga

Alvaro Garcia
Hurtado

Subsecretaria de
Economia y Empresas
de Menor Tamafio

Ministro de Economia,
Fomento y Turismo

mujeres en los directorios de empresas, con el objetivo
de mejorar el desempefio empresarial y promover sus
trayectorias laborales.

Segln un estudio de nuestro Ministerio en base a los
resultados de la Séptima Encuesta Longitudinal de
Empresas, la presencia de mas mujeres en directorios
se asocia a una mayor dotacién de trabajadoras en la
planta total, menor brecha salarial de género y meno-
res practicas perjudiciales para las empresas.

Con esta ley, se establece la existencia de una cuota
maxima sugerida que limita al 60% la representacion
del sexo con mayor presencia dentro de estos espacios.
Su implementacion sera gradual y progresiva. Las em-
presas reportaran indicadores sobre la composicién de
sus directorios de forma periddica a la Comision para
el Mercado Financiero (CMF), lo que permitira el moni-
toreo de su implementacidn. Sélo en caso de no alcan-
zar los indicadores propuestos, las empresas deberan
adoptar una cuota obligatoria transitoria.

Para su implementacién sera fundamental contar con
datos que aseguren la transparencia y permitan eva-
luar el impacto de esta y otras politicas publicas. Por
ello, como gobierno invitamos a seguir trabajando
en fortalecer los sistemas estadisticos y el necesario
didlogo con la sociedad civil, para avanzar hacia una
economia mas equitativa, que reconozca el aporte
de todas las personas y que se desarrolle de forma
sostenible e inclusiva en nuestro pais. @
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Fundacion ChileMujeres

Con mucha satisfaccion, presentamos el Séptimo Re-
porte de Indicadores de Género en las Empresas en
Chile en un momento especialmente significativo para
ChileMujeres: celebramos nuestros primeros diez afios
de trayectoria. Durante esta década, nuestra fundacion
ha trabajado de manera constante por avanzar en la
equidad de género en el dmbito laboral, impulsando
politicas publicas, promoviendo buenas practicas al
interior de las organizaciones y generando evidencia
rigurosa que contribuya a una toma de decisiones in-
formadas. Mirar el camino nos llena de orgullo; proyec-
tarnos hacia el futuro refuerza ain mas nuestro com-
promiso con los desafios que persisten.

Este reporte se ha consolidado, a lo largo de los afios,
no solo como un diagndstico claro y actualizado de las
brechas de género en el ambito empresarial, sino tam-
bién como una herramienta estratégica que permite
identificar avances, estancamientos y oportunidades
de mejora continua para las organizaciones y para el
disefio de politicas publicas.

Los resultados de esta séptima version muestran que,
si bien se observan algunos avances, persisten brechas
relevantes en la participacion de mujeres en los distin-
tos niveles jerarquicos de las empresas. Avanzar hacia
una mayor participacion laboral femenina y presencia
en posiciones de liderazgo, especialmente en los car-
gos de gerencia y jefaturas, sigue siendo un desafio
central. Para que mas mujeres accedan efectivamente
a los espacios de toma de decision, resulta indispen-
sable asegurar igualdad de oportunidades a lo largo de
toda la trayectoria laboral, lo que hoy continda vién-
dose limitado por barreras estructurales, normativas y
culturales.

Queremos destacar y agradecer especialmente el vali-
0so trabajo conjunto realizado con el Ministerio de Ha-
cienda y el Ministerio de Economia, Fomento y Tu-
rismo, que ha hecho posible la elaboracion de este re-
porte.

Francisca
Jiinemann
Presidenta Ejecutiva

Fundacién
ChileMujeres

Maria José
Diaz
Gerenta General

Fundacion
ChileMujeres

Mirando hacia nuestra préxima década de vida, en
ChileMujeres reafirmamos nuestro compromiso con
seguir generando evidencia rigurosa, asi como con
apoyar las transformaciones legales, culturales y or-
ganizacionales que nuestro pais requiere para avan-
zar hacia una participacién mas equitativa de mujeres
y hombres en el mundo del trabajo. En este contexto,
valoramos especialmente la continuidad de este estu-
dio como un insumo estratégico para el disefio, segui-
miento y evaluacién de politicas publicas y empresa-
riales orientadas a la equidad de género. @
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Los resultados de esta séptima version

muestran que, si bien se observan algunos avances,
persisten brechas relevantes en la participacion de
mujeres en los distintos niveles jerarquicos de las
empresas. Avanzar hacia una mayor participacion
laboral femenina y presencia en posiciones de
liderazgo, especialmente en los cargos de gerenciay
jefaturas, sigue siendo un desafio central. Para que
mas mujeres accedan efectivamente a los espacios
de toma de decision, resulta indispensable asegurar
igualdad de oportunidades a lo largo de toda la
trayectoria laboral, lo que hoy continua viéndose
limitado por barreras estructurales, normativas y
culturales.
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Comision para el Mercado Financiero

(CMF)

Desde la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF)
valoramos profundamente la oportunidad de par-
ticipar en la presentaciéon de la séptima edicion del
Reporte de Indicadores de Género en las Empresas
en Chile. La disponibilidad de informacién rigurosa,
comparable y periédica es un pilar fundamental para
comprender las dinamicas de género dentro del mun-
do empresarial y para promover una toma de deci-
siones informada tanto en el sector publico como en el
privado. Este reporte, elaborado de manera colabora-
tiva con actores del sector publico y la sociedad civil,
se sustenta en gran medida en las exigencias de infor-
macidn establecidas por la Norma de Caracter General
N.° 386 y N.° 461, que permiten contar con datos soli-
dos y estructurados sobre la realidad de las empresas
en materia de género.

A través de estas normas, la CMF cumple un rol cen-
tral como facilitador y garante de la transparencia
en el mercado de capitales, asegurando que los da-
tos necesarios para elaborar informes como este estén
disponibles y respondan a estandares de calidad que
aportan a la integridad del mercado y al didlogo publi-
co-privado. Publicaciones como este reporte son esen-
ciales para identificar brechas, monitorear avances y
desafios, y fortalecer el compromiso con la equidad de
género en las organizaciones.

Asimismo, la entrada en vigor de la Ley N.° 21.757
“Mas mujeres en directorios”, que busca incrementar
gradualmente la participacion femenina en los direc-
torios de sociedades andnimas abiertas y especiales,
complementa y potencia los esfuerzos regulatorios
existentes. Esta nueva Ley establece un régimen de
cuotas progresivas de género para las mesas directivas
de las empresas supervisadas por la CMF, basado en
un enfoque de “cumplir o explicar”, en el que las so-
ciedades deberan informar publicamente los motivos
de su incumplimiento cuando no alcancen las metas
sugeridas.

Solange
Berstein

Presidenta Comision
para el Mercado
Financiero

Con el objeto de dar cumplimiento a esta Ley, la CMF
ha emitido la Norma de Caracter General N.° 555, que
define los mecanismos de reporte de la composicién
de los directorios en términos de género y los plazos
para su entrega, los cuales se publicaran en el sitio web
de la CMF. En caso de no verificarse el porcentaje ma-
ximo de representacion de personas de un mismo sexo
que la ley sugiere, debera informar también las razones
y fundamentos de dicho incumplimiento. Tal como
sefiala la ley, la CMF debera publicar esta informacion
integramente en su sitio web, sin pronunciarse respec-
to del mérito de esas razones o fundamentos.

Los datos del presente informe muestran que, si bien la
participacion de mujeres en los directorios ha comen-
zado a cambiar, aun existe un desfase importante res-
pecto de los umbrales sugeridos por la Ley, lo que
subraya la necesidad de un esfuerzo continuo por par-
te de todos los actores para avanzar hacia una repre-
sentacion mas equitativa.

La CMF reitera su compromiso de seguir apoyando
iniciativas como este informe y de proporcionar in-
formacién publica, robusta y representativa que con-
tribuya a fortalecer la gobernanza corporativa, la trans-
parencia del mercado y la igualdad de oportunidades
en el entorno empresarial. @
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INTRODUCCION

Este séptimo Reporte de Indicadores de Género en las
Empresas en Chile busca visibilizar la desigualdad de
género en el acceso al trabajo, en los distintos niveles
jerarquicos y en la distribucion de ingresos. Su objetivo
es profundizar el analisis de las brechas que aun per-
sisten, entregar datos que permitan reflexionar sobre
esta realidad y servir como base para la formulacién
de politicas publicas y empresariales. Ademas, se con-
vierte en un insumo clave para monitorear la imple-
mentacion progresiva de la Ley N°21.757 de “Mas Mu-
jeres en Directorios” en los proximos afios?.

Esta publicacion es el resultado de una colaboracion
entre instituciones publicas y organizaciones de la so-
ciedad civil, que se remonta al afio 2019, y que desde su
cuarta edicion reune el trabajo conjunto realizado por
el Ministerio de Hacienda, el Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, y la Fundacién ChileMujeres.

Este reporte se elabora a partir de la informacion de
entidades inscritas en el Registro de Emisores de Va-
lores, que reportan anualmente conforme a la Norma
de Caracter General N°386 (NCG N°386), vigente desde

Una de las principales barreras para el
acceso igualitario de las mujeres a la
economia es la division sexual del trabajo.
Esto se refieja en la desigual distribucién
del trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado entre mujeres y hombres, asi
como en la generacion de estereotipos.

INTRODUCCION Séptimo Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2025

2015. Dicha norma exige que las empresas incluyan
en su memoria anual datos sobre la composicién por
género en directorios, gerencias de primera linea y en
toda la organizacion, asi como la brecha salarial. Adi-
cionalmente, se incorporan antecedentes de las em-
presas que reportan bajo la Norma de Caracter Gene-
ral N°461 (NCG N°461), que obliga a divulgar politicas,
practicas y metas en materia ambiental, social y de
gobernanza.

La igualdad de género en el dmbito laboral continta
siendo uno de los retos mas relevantes para el desa-
rrollo econémico y social del pais. Aunque se han lo-
grado avances normativos y se han impulsado inicia-
tivas para promover la equidad, persisten brechas
significativas que limitan la participacién de las mu-
jeres en la economia, en posiciones de liderazgo y en
el acceso equitativo a los ingresos. Disponer de infor-
macion clara y sistematizada resulta fundamental para
dimensionar esta problematica y orientar politicas que
fomenten lainclusion y la igualdad en las empresas.

Una de las principales barreras para el acceso iguali-
tario de las mujeres a la economia es la division sexual
del trabajo. Esto se refleja en la desigual distribucidn
del trabajo doméstico y de cuidado no remunerado en-
tre mujeres y hombres, asi como en la generacién de
estereotipos que no solo afectan el acceso al mercado
laboral, sino también en los ingresos y la posibilidad de
un acceso equitativo a las oportunidades de desarrollo
laboral dentro de las empresas.

Estas dinamicas se reflejan en el ambito econdmico,
donde persisten restricciones tanto de demanda como
de oferta. Las de demanda se relacionan principal-
mente con la segregacion horizontal, que provoca una

1la ley “Mas Mujeres en Directorios” establece una cuota maxima sugerida del 60% del sexo con mayor representacién en los directorios
de las empresas. Sin embargo, la implementacion de esta cuota sera paulatina. En los primeros tres afios, la sugerencia para las empresas
sera establecer una cuota maxima del 80% y desde el cuarto afio se propone un maximo de 70%. A partir del séptimo afio, sera de 60% de

manera permanente.
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La carga de tiempo asociada a tareas relacionadas al
trabajo doméstico y de cuidado no remunerado, sumada
a la responsabilidad casi exclusivamente femenina de su
realizacién y organizacion, genera limitaciones para acceder
a la economia en igualdad de condiciones.

concentracién desproporcionada de mujeres y hom-
bres en diferentes sectores u ocupaciones, limitando
la participacion de las mujeres en sectores conside-
rados tradicionalmente masculinos y concentrandolas
en rubros o actividades catalogadas como femeninas.
Estas divisiones, basadas en estereotipos y roles socia-
les, también afectan la valoracion econdmica y social
de esas profesiones. A esto se suma la segregacion
vertical, que distribuye de manera desigual a mujeres
y hombres en distintos niveles jerarquicos dentro de
la organizacion. Este fendmeno impone barreras para
que las mujeres accedan a puestos de mayor jerarquia,
generando condiciones laborales y de oportunidades
distintas para cada género, incluso cuando poseen la
misma experiencia y formacion. Un tercer efecto de la
segregacion y, en parte, consecuencia de lo anterior,
son las amplias brechas salariales entre mujeres y
hombres por trabajo de igual valor, que evidencian
sesgos de género y la menor valoracién social del tra-
bajo de las mujeres.

Por otra parte, la carga de tiempo asociada a tareas
relacionadas al trabajo doméstico y de cuidado
remunerado, sumada a la responsabilidad casi exclu-
sivamente femenina de su realizacidn y organizacion,
genera limitaciones para acceder a la economia en
igualdad de condiciones. En términos concretos, esto
se traduce en restricciones para el acceso al trabajo
formal, jornadas laborales de tiempo completo, forma-
cion, y al desarrollo de carrera dentro de las empre-
sas, asi como a mayores ingresos, constituyendo una
barrera que limita sus posibilidades de crecimiento
econémico.

Estas desigualdades no son solo conceptuales, sino
que se evidencian en las cifras actuales. Segun el Ins-
tituto Nacional de Estadisticas (INE), en el trimestre

e
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agosto-octubre de 2025, la tasa de participacion labo-
ral de las mujeres fue de 53%, lo que equivale a 18,1
puntos porcentuales (pp.) menos que la masculina. A
esto se suma que histéricamente las mujeres han ac-
cedido a condiciones mas precarias de empleabilidad:
en ese mismo periodo la tasa de ocupacién informal
femenina alcanzo el 28,2% frente al 24,7% de la mascu-
lina?,y las mujeres en jornada parcial representaron un
27,4% de las ocupadas frente a una tasa masculina de
15,3%3. Ademas, la brecha de ingresos en ocupacion
principal alcanzé el 24,4%, aumentando a 33,5% en las
ocupaciones de mayor calificacion, aunque también la
diferencia es mayor en aquellas con trabajo informal,
con una brecha de ingresos de 31,3% frente a 21,1%
entre quienes se encuentran en un trabajo formal®.

Todo este contexto econdémico evidencia la persisten-
cia de desigualdades y sus efectos sobre la economia
de las mujeres y los hogares, y subraya la importancia
de la realizacién periddica de este reporte como he-
rramienta fundamental para profundizar el analisis de
estas diferencias en aquellas entidades emisoras de va-
lores que reportan sus datos a la CMF.

Asimismo, es necesario resaltar el rol clave que ha teni-
do la informacion aqui presentada en la discusion de
la ya promulgada Ley N°21.757 de “Mas mujeres en Di-
rectorios” desde el ingreso de la iniciativa en 2022 a la
Camara de Diputadas y Diputados. Esta ley propone un
mecanismo para aumentar de manera gradual la par-
ticipacion de mujeres en los directorios de sociedades
andnimas abiertas y sociedades andnimas especiales,
con el objetivo de que nuestro pais avance en igualdad,
al mismo tiempo que incorpora en las empresas, el ta-
lento y formacion de las mujeres para enfrentar los de-
safios que Chile tiene actualmente.

La evidencia muestra una relacién en general positiva
entre la diversidad de género en los niveles directivos y
el desempeiio empresarial. Hay estudios que muestran
que las organizaciones que incorporan mayor partici-
pacion femenina en sus equipos de liderazgo tienden
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a registrar mejores resultados financieros y una gestion
mas estable en los mercados. Ademas, la incorporacion
de mujeres en los directorios activa dindmicas que en-
riquecen la cultura corporativa al impulsar la inclusion
de talentos previamente invisibilizados, fomentar la
creatividad y generar ventajas competitivas que atraen
nuevos perfiles. En conjunto, los estudios sugieren que
la inclusién de mujeres en posiciones estratégicas no
solo responde a criterios de equidad, sino que consti-
tuye un factor clave para impulsar la rentabilidad y la
solidez corporativa®.

Sobre la estructura de este reporte, en el primer apar-
tado se expone la evolucién de los indicadores de
participacion femenina reportados por las organiza-
ciones en el periodo 2022-2025, tanto a nivel gene-
ral como en gerencias de primera linea, en los direc-
torios y de brecha salarial. En el segundo apartado se
realiza un analisis transversal de la participacion y re-
presentacion de las mujeres en las entidades emisoras
de valores con los datos reportados en el afio 2025. Esta
seccion incluye el estudio de la participacion en los dis-
tintos niveles jerarquicos, la evolucion de las Empresas
Cero, la presencia de mujeres por rubro de actividad
econdmica segun nivel jerarquico, la brecha salarial de
género y el analisis de las empresas IPSA, asi como la
participacion seglin tamafio de ventas en ese afio.

En definitiva, este reporte constituye un insumo esen-
cial para la evaluacién y seguimiento de las politicas
orientadas a reducir las brechas de género en el am-
bito empresarial. La sistematizacion y analisis de los
datos presentados permiten identificar tendencias y
medir avances. De este modo, se contribuye a la ge-
neracién de evidencia sélida para la toma de deci-
siones en el sector publico y privado, garantizando
que las estrategias implementadas se fundamenten
en informacién precisa y actualizada. La continuidad
de este ejercicio resulta esencial para avanzar en un
marco regulatorio y corporativo que promueva la igual-
dad de género como eje estratégico del desarrollo
econdmico y social del pais.

2 Boletin Estadistico: Empleo Trimestral, Edicién n® 325 / 28 noviembre 2025.

3 Observatorio Laboral de Género, OCEC-UDP, trimestre agosto-octubre.

4 Zoom de Género Brechas de Ingresos. OCEC-UDP, ChileMujeres, Cdmara de Comercio de Santiago. Agosto 2025
5 Boric Font, G. (2022, 25 de noviembre). Mensaje Presidencial Proyecto de ley para aumentar la participacién de mujeres en los directorios de
las sociedades anénimas abiertas y sociedades andnimas especiales. Gobierno de Chile.
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Este reporte constituye un insumo
esencial para la evaluacion y
seguimiento de las politicas orientadas
a reducir las brechas de género en el
ambito empresarial.

La continuidad de este ejercicio es clave
para avanzar en un marco regulatorio

y corporativo que promueva la igualdad
de género como eje estratégico del
desarrollo econémico y social del pais.
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EVOLUCION DE INDICADORES

EN EL PERIODO
2022-2025

En este apartado se analiza la evolucidn de los indicadores de
género construidos con la informacion reportada a la CMF por
las entidades emisoras de valores entre los afios 2022 y 2025.

De acuerdo a esto, este reporte utiliza los datos que refieren al
afio anterior al que se informan, es decir, los datos entregados
por las entidades en el afio 2025, corresponde a informacion del
afo 2024, y asi para los periodos anteriores. Esta modalidad de
presentacion se debe a dos motivos: (1) para hacer los analisis
desagregados por rubro econémico y tamafio se realiza un cruce
con la base de datos de Personas Juridicas y Empresas del Servi-
cio de Impuestos Internos al Afio Tributario al que atafie la infor-
macién®; y (2) para mantener la consistencia con las versiones
, ’ anteriores del reporte de indicadores.
Se consideran las entidades emisoras de valores? que reportan
a la CMF mediante la NCG N°3868 y, por tercera vez, por la NCG
N°461°. Siguiendo la metodologia del Sexto Reporte de Indica-
dores de Género en las Empresas en Chile, para este analisis
P comparativol®se consideran Gnicamente empresas que presen-
tan datos para todos los afios del periodo analizado. En particu-
lar, se incluyen las empresas quereportan datos de manera con-
tinua entre 2022 y 2025. Esto significa que se utilizaron los datos
de 378 empresas, de un total de 464 que reportaron en 2022; 462
en 2023; 495 en 2024; y 479 en 202511,
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Afio Tributario es aquel en que deben declararse y/o pagarse los impuestos, correspondientes a las actividades del afio anterior. De tal forma, cuando el Sl reporta informacion o estadisticas
de un periodo asociados a un Afio Tributario, los datos reflejan informacién del afio anterior, denominado afio comercial.

Los emisores de valores de oferta publica son principalmente las sociedades anénimas abiertas, sociedades anénimas que emiten titulos de deuda, los bancos e instituciones financieras, los
fondos de terceros distintos a los Fondos de Pensiones, y el Estado a través del Banco Central, la Tesoreria y el Instituto de Previsién Social (IPS).

La Norma de Caracter General N°386, requiere a las sociedades fiscalizadas el envio de la informacién de nimero de integrantes de directorios, planta ejecutiva y trabajadoras/es desagregado
por sexo, ademas de la respectiva brecha salarial.

La NCG N°461 del 2021 modifica la estructura y contenido de la memoria anual de los emisores de valores, incorporando temdticas de sostenibilidad y gobierno corporativo. De acuerdo a
la vigencia sefialada en la norma, las modificaciones establecidas comienzan a regir a partir del 31 de diciembre de 2022 para aquellas sociedades abiertas que superen el equivalente a 20
millones de UF en activos totales consolidados calculados a la fecha de inicio del ejercicio a que se refiere la memoria. Posteriormente, desde el 31 de diciembre de 2023, las disposiciones
también son aplicables a las sociedades anénimas abiertas que superen el equivalente a un millén de UF en activos totales.

Finalmente, a partir del 31 de diciembre de 2024, las exigencias alcanzan a las sociedades anénimas especiales inscritas en el Registro de Valores que lleva la CMF o aquellas que, conforme
a la NCG N°431 o la Circular N°991, deban remitir su memoria anual de acuerdo con lo establecido en la NCG N°30. Siguiendo esto, fueron 210 las entidades que reportaron estos nuevos
requerimientos. Para este informe se analizan los datos de 167 de estas organizaciones, ya que es el niimero de empresas que cumplia con los requisitos para ser evaluadas.

Para mas informacién, consultar la seccién de Metodologia en los Anexos de este documento.

En esta edici6n del reporte se implementaron mejoras en el control de valores atipicos (“outliers") en la metodologia, lo que permite obtener datos menos sensibles a variaciones asociadas a
errores de reporte de las empresas y minimizar su impacto. Esto dado que se identificaron empresas que reportaron valores inusualmente altos en algunas categorias de cargo. Esta innovacion
estd detallada en la seccidn de Metodologia en los anexos. Ademas, dado que el periodo de analisis es distinto, la muestra de empresas también cambia. Esto dado que se considera un periodo
mévil de cuatro afios en cada edicién para mantener una muestra relevante y actualizada de empresas.
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Evolucion de la participacion de las
mujeres en empresas

Esta seccion muestra la evolucion de la participacion de las mujeres ‘
de las empresas incluidas en el anilisis. El Grafico 1 desglosa la par-
ticipacion segun distintos niveles jerarquicos: trabajadoras, gerentas En el nivel de gerentas de

de primera linea y directoras. En el caso de las trabajadoras, se des-
taca un aumento en su participacion, que pasa del 38,5% en 2022 al
39,3% en 2024. Sin embargo, para el 2025 la participacion disminuye
llegando a un 39,1%. En el caso de las gerentas de primera linea, hay con un aumento de

una tendencia en general al alza, con un aumento de 1,7 pp. entre

2022 y 2025. En el nivel de directoras también se observa una ten-

dencia al alza entre 2022 y 2024, sin embargo, hay una disminucion r -
para el afio 2025 de 0,6 pp. con respecto al afio anterior. Esta ligera

variacion podria explicarse tanto por una estabilizacion del indica- entre 2022 y 2025.

dor como por efectos asociados a la rotacion natural de cargos direc-
tivos, mas que con un cambio estructural en la tendencia observada.

primera linea, hay una
tendencia general al alza,

Grdfico 1. Participacion de mujeres en las entidades segun nivel jerarquico entre 2022 y 2025

(en porcentaje)
ﬁ@ 00O 20z
Mujeres Trabajadoras Mujeres Gerentas de Directoras
: primera linea :
38,5% 39,0% 39,3% 39,1% 21,4% 21,2% 21,8% 23,1% 14,5% 16,1% 17,4% 16,8%

= 2025

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386
y N°461.



En el Grafico 2 se muestran dos grupos de empresas:
uno compuesto por las empresas con al menos un
20% de mujeres en directorios, y otro compuesto por
las empresas con al menos un 40% de participacion de
mujeres en directorios.

Los datos reflejan una tendencia positiva en la presen-
cia de mujeres en los directorios, aunque con ciertas
fluctuaciones en los Gltimos afios. Entre 2022 y 2024,
se observa un aumento sostenido en el nimero de em-
presas que cuentan con al menos un 20% de mujeres
en sus directorios, pasando de 142 a 164. No obstante,
en 2025 se registra una leve disminucion de 0,5 pp., al-
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A El numero de empresas con al
menos un 20% de mujeres en
directorios aumenté en

2,3 Pp.

entre 2022y 2025.

canzando un 42,9% de empresas con al menos un 20%
de participacion de mujeres en sus directorios.

Asimismo, el porcentaje de empresas con al menos un
40% de participacion de mujeres en los directorios au-
menta entre 2022 y 2024, con un incremento de 1,9 pp.
No obstante, esta tendencia se revierte en 2025, afio
en que se observa una disminucidn de 2,4 pp. respec-
to al afio anterior, lo que evidencia una disminucion de
0,5 pp. considerando el periodo 2022-2025.

Grafico 2. Empresas con al menos un 20% y con al menos un 40% de participacion de mujeres en
directorios entre 2022 y 2025 (en numero y porcentaje)

Empresas con
al menos

156
fed 142 — (3%
de mujeres en : :
directorios (37,6%)
Empresas con
al menos i -
0% 47 """" (14,6%)
de mujeres (12,4%) :

en directorios

——

Cambio
2025 2022-2025
164 5,3 pp.
(43,4%)
54
(14,3%) -0,5 pp.

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y

N°461.
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Las Empresas Cero son
aquellas que NO tienen

presencia de mujeres,
ya sea en su totalidad o segun el
nivel jerarquico analizado.

Evolucion de las Empresas Cero

De acuerdo con el Grafico 3, la cantidad de empresas

sin mujeres trabajadoras se ha mantenido relativa-

mente estable; no obstante, se observa una leve dis-

minucién de 0,5 pp. del afio 2022 al 2025. Para las em-

presas sin mujeres en cargos de gerencia, se registra un 2025. En cuanto a las empresas sin directoras, la ten-
incremento sostenido desde 2023 hasta el 2025, con un dencia muestra descensos continuos, acumulando una
aumento total de 2,3 pp. en el periodo del afio 2022 al baja de 10,6 pp. en todo el periodo.

Grafico 3. Evolucién de Empresas Cero segun nivel jerdrquico entre 2022 y 2025
(en numero y porcentaje)

Cambio
2025 2022-2025

N’y porcentaje
de empresas

sin mujeres
directoras

156
(41,3%)

133
(35,2%) : -10,6 pp.
N’y porcentaje de
empresas
sin mujeres 142 2,3 pp.
gerentas de 132 ——  (37.6%)
primera linea (34,9%) '
N’y porcentaje de : : :
6 : 5 : 5 : 4
anp:;sa‘f’e s (1.6%) : () : (1,3%) : (11%) :
[ ujer : : : o -0,5 pp.

trabajadoras

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y
N°461. Nota: Este indicador estd calculado respecto al total de empresas analizadas presentes durante todo el periodo, es decir, 378.
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Evolucion de la participacion de mujeres por nivel jerarquicoy
rama de actividad econémica para el periodo 2022-2025"

En nivel trabajadoras 2025:
Los rubros con menor participacion
femenina

10.9%

Construccion

16,6%

Explotacién de minas y canteras

En Gerencias de Primera Linea 2025:
Solo un sector supera el 45% de
participacion femenina

471%

Actividades de servicios administrativos
y de apoyo

A nivel de Directorios 2025:
Solo dos sectores superan el 30% de
participacion femenina

38.7%

Informacion y comunicaciones

30,3%

Actividades de servicios administrativos
y de apoyo

En este apartado se analiza la participacién femenina por
rama de actividad econémica y nivel jerarquico, entre los
afios 2022 y 2025. Para este analisis se excluyeron aquellas
entidades que cambiaron de actividad econémica en el pe-
riodo sefialado, quedando en total 322 empresas en la
muestra.

Como se aprecia en el Grafico 4, los sectores con mayor
presencia femenina en el nivel de trabajadoras durante
todo el periodo analizado corresponden a Otras actividades
de servicios, Ensefianza y Comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicle-
tas. No obstante, cabe destacar que, en el mismo periodo,
la participacién femenina disminuy6 en 7 de los 16 sectores
analizados.

Los rubros de Construccion y Explotacion de minas y can-
teras presentan los porcentajes mas bajos de participacion,
con un 10,9% (15 empresas) y un 16,6% (4 empresas) res-
pectivamente. Sin embargo, ambos sectores registraron
incrementos entre 2022 y 2025: en Explotacion de minas y
canteras el aumento fue de 5,9 pp., mientras que en Cons-
truccion alcanzé 1,9 pp. Por su parte, el sector Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca destaca por el mayor creci-
miento en participacion de mujeres, con un incremento de
11,4 pp. en el periodo de analisis.

En relacion con la participacion de mujeres en gerencias de
primera linea, solo un sector supera el 45% en 2025: Activi-
dades de servicios administrativos y de apoyo con un 47,1%.
Le sigue el rubro de Ensefianza, con una participacion de
33,3%.

Por otro lado, los sectores con las menores participaciones
de mujeres en cargos de gerencia son Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca (4,5%) y Explotacion de minas y canteras
(10,9%), con 3y 4 empresas analizadas, respectivamente.

Entre 2022 y 2025, en la mayor parte de las ramas de acti-
vidad econdmica, las mujeres aumentaron su participacion
a nivel de gerencias de primera linea. Los sectores con

12 Ep esta seccidn se utilizara indistintamente rama de actividad econémica, rubro y sector econémico.
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mayores incrementos fueron Actividades de servi-

cios administrativos y de apoyo (21,1 pp.), Suministro Sibienla eVO.IUCi(‘)n L ggneral por

de agua, evacuacién de aguas residuales, gestién de rubroy por nlyeljerarqmco ':nueStra
desechos y descontaminacién (14,3 pp.), y Ensefianza avances, persiste la tendencia de que,
(11,4 pp.). Por el contrario, los rubros donde se regis- amedida que aumentael
traron las mayores caidas fueron Otras actividades de nivel de responsabilidad,

servicio (-12,3 pp.) y Comercio al por mayor y al por disminuye la participacién
menor, reparacion de vehiculos automotores y motoci-

cletas (-7,2 pp.). de mujeres.

A nivel de directorios, los dos sectores que en 2025
registran una participacion superior al 30% son Infor-
macion y comunicaciones (38,7%) y Actividades de ser-
vicios administrativos y de apoyo (30,3%). Por su par-
te, los rubros donde las mujeres ocuparon una menor
proporcion de puestos en los directorios son Comercio
al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas (5,1%, con 6 empresas), y
Construccion (6,6%, con 15 empresas).

En este nivel jerarquico, la evolucion en el periodo fue
positiva para la mayoria de los sectores, destacando
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (14,3 pp.) y
Explotacion de minas y canteras (12,4 pp.).

Para el periodo 2022-2025 seis sectores registraron re-
trocesos en la participacion de mujeres en directorios,
siendo los mas significativos Ensefianza (-12,8 pp.) y
Construccion (-4,7 pp.).

Si bien la evolucién en general por rubro y por nivel
jerarquico muestra avances, persiste la tendencia de
que, a medida que aumenta el nivel de responsabili-
dad, disminuye la participacion de mujeres.
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Gradfico 4. Participacion femenina por rubro de actividad econémica segun nivel jerdrquico (en porcentaje)

000 HoH
® 2025
2024 MUJERES TRABAJADORAS MUJERES EN GERENCIA DE MUJERES DIRECTORAS
2023 PRIMERA LiNEA
Variacion Variacion Variacion
2022 2022-2025 2022-2025 2022-2025
5 ] 34,4% 1,2 pp. | 13,2%  1,1pp. 7,9%  4,3pp.
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE 34,5% 7,5% 6,1%
ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS 34,0% 13,2% 4,5%
33,2% 12,1% 3,6%
[ 39,6% 2,9 pp. B 47,1% 21,2 pp. 30,3% -1,5pp.
ACTIVIDADES DE SERVICIOS 39,4% 41.2% 31,3%
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 38,6% 25,0% 31,3%
36,7% 25,9% 31,8%
] 42,6% 3,1pp. | 25,9% 0,1 pp. 19,2% 3,3 pp.
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE 44,3% 25,9% 19.3%
SEGUROS 43,5% 25,7% 16,5%
39,5% 25,8% 15,9%
] 20,1% -12,9 pp. [ ] 28,8% 1,9 pp. 9,8% -3,0 pp.
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 20,0% 21,4% 13,3%
19,2% 26,8% 14,9%
33,0% 26,9% 12,8%
| 14,3%  -2,4pp.
ACTIVIDADES PROFESIONALES, 143% PP
CIENTIFICAS Y TECNICAS 14,3%
16,7%
. ] 43,1% 11,4 pp. 4,5% -0,5 pp. 14,3% 14,3 pp.
AGRICULTURA, GANADERIA, 30/6% PP i . PP 9.5% PP
SILVICULTURA Y PESCA 31,4% 12,8% 4,8%
31,7% 5,0% 0,0%
COMERCIO AL POR MAYORY AL POR [N 51,2%  -4,0 pp. [ | 17,6%  -7,2pp. 5,1%  0,1pp.
MENOR; REPARACION DE VEHICULOS g R S
> o il 0 i o
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 55.2% 24.8% 5.0%
[ | 10,9% 1,9 pp. [ ] 20,6% 11,2 pp. 6,6% -4,7 pp.
CONSTRUCCION 11,1% 17,1% 5,6%
10,5% 12,8% 4,0%
9,0% CYL78 11,3%
] 52,5% 1,7 pp. ] 33,3% 11,3 pp. 17,2%  -12,8 pp.
ENSENANZA 51,9% 31,0% 26,7%
51,6% 26,2% 26,7%
50,8% 22,0% 30,0%
[ ] 16,6% 5,9 pp. | 10,9% 0,0 pp. 29,0% 12,3 pp.
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 15,7% 16,3% 22,6%
13,8% 13,3% 22,6%
10,7% 10,9% 16,7%
[ 22,2%  -0,9 pp. | 13,7%  -3,6 pp. 10,8%  -0,3 pp.
INDUSTRIA MANUFACTURERA 21,7% 14,5% 12,0%
21,4% 18,5% 16,2%
23,1% 17,3% 11,1%
) [ ] 30,9% -0,2 pp. ] 23,0% 3,6 pp. 38,7% 4,2 pp.
INFORMACION Y COMUNICACIONES 31,1% 21,0% 38,7%
30,4% 24,2% 34,4%
31,1% 19,4% 34,5%
I 66,7%  -3,9pp. || 20,0%  -12,3pp 192%  6,7pp
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 67,8% 22,2% 16,7%
69,7% 37,7% 16,7%
70,6% 32,3% 12,5%
SUMINISTRO DE AGUA, EVACUACION [l 23,2% -0,4 pp. ] 26,1% 14,3 pp. 19,0% 0,1 pp.
DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE ;gigﬁo ggg? iggz:
. ,4% ,3% 5,970
DESECHOS Y DESCONTAMINACION 236% 11.8% 18.9%
23,1% 0,7 pp. 19,6%  8pp. 22,6% 2,6 pp.
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, 255% PP - S E 23.9% PP
VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 24,1% 18,7% 25,3%
22,4% 11,6% 20,0%
31,7% 3,7 pp. ] 23,2% -1,3pp. 14,3% -1,3pp.
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 31,1% 22,6% 16,6%
29,0% 19,5% 17,6%
28,0% 24,5% 15,6%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461. La mues-
tra para esta figura corresponde a 322 empresas que estan presentes en los cuatro periodos evaluados, y que no cambiaron su rubro durante ese periodo.
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Evolucion de la brecha salarial

Este apartado analiza el indicador de brecha sala-
rial*3 que las entidades emisoras de valores reportan a
la CMF, acorde a lo establecido en la NCG N°386 y NCG
N°461, desagregado por nivel jerarquico: la brecha
salarial del nivel Administrativo y Medio, y la brecha
salarial del nivel Ejecutivo. Para este analisis se consi-
deran Unicamente las entidades que reportan bajo am-
bas normas.

El célculo del indicador se realiza bajo diversos su-
puestos que buscan estandarizar la forma en que las
organizaciones informan la proporcion que representa
el sueldo bruto base promedio de las mujeres en com-
paracion con los hombres. A partir de eso, los distintos
cargos informados por las entidades se agrupan en dos
categorias principales, diferenciadas por el nivel de
responsabilidad. El nivel Administrativo y Medio com-
prende roles como administrativos/as, asistentes, ope-
rarios/as, técnicos/as, profesionales, analistas, super-
visores/as y jefaturas. Por su parte, el nivel Ejecutivo
incluye cargos de mayor responsabilidad, tales como
directivos/as, ejecutivos/as superiores, gerentes/as y
subgerentes/as.

Cabe sefialar que no todas las empresas reportan la
brecha salarial segln lo establecido en las NCG men-

La brecha salarial de género reportada
entre 2022-2025 disminuy6

0.7 pp.

en nivel Ejecutivo

cionadas en el parrafo anterior. Debido a esto, el nime-
ro de empresas consideradas para este indicador es
un subconjunto del total de empresas analizadas en
el resto de los indicadores del reporte. Para el periodo
en analisis, en este caso, entre 2022 y 2025, se indica la
brecha salarial de 137 empresas a nivel Administrativo
y Medio, y 78 para el nivel Ejecutivo.

En el Grafico 5 se observa que la brecha reportada por
las organizaciones en el nivel Administrativo y Medio
disminuye de 9,1% en 2022, a 7,1% en 2025, mientras
que en el nivel Ejecutivo pasa de 12,9% a 12,2%. Esta
ltima es, en general, superior a la registrada en el
nivel Administrativo y Medio. En términos absolutos,
la brecha salarial de género se redujo en 2,0 pp. entre
2022 y 2025 en el nivel Administrativo y Medio, mien-
tras que en el nivel Ejecutivo disminuyd en 0,7 pp.

Gradfico 5. Brecha salarial de género reportada para nivel Administrativo y Medio; y
nivel Ejecutivo entre 2022 y 2025 (en porcentaje)

2022 2023 2024 2025
0,
. 12,9% 12,0% 12,2%
Ejecutivo ’
9,3%
9,1% 8,9%

7,8%

7,1%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386
y N°461. Se analizan 78 empresas a nivel Ejecutivo y 137 empresas a nivel Administrativo y Medio.

13 | a brecha salarial para cada nivel y empresa se calcula como la diferencia entre el salario promedio de los hombres y el salario promedio
de las mujeres expresada como porcentaje del salario de los hombres. Cuando el resultado es positivo, la brecha es desfavorable a las
mujeres. Para mas detalle, revisar la seccion de Metodologia en los Anexos.
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PRINCIPALES
INDICADORES
DE 2025

En esta seccion se realiza un analisis de corte transversal Empresas consideradas y
de la participacién y representacion de las mujeres en trabajadoras 2025

las entidades emisoras de valores para los datos repor-
tados en el afio 2025, Se analizan los principales indi-
cadores de género que las empresas reportan a la CMF a

través de las NCG N°386 y N°461. Las empresas que cum- 47 9

plen los requisitos considerados para este analisis este
afio son 47915, empresas -

Participacion en los distintos niveles 365_632

jerarquicos 2025 trabajadoras
(39.0%)

En lo que respecta a la composicién de género en los
distintos niveles jerarquicos en las empresas con-
sideradas, se observa que la representacion de las 1 2 2
. [
mujeres es mayor dentro de escalafones de menor tas d
jerarquia, y que disminuye en cargos de mayor res- ge_ren as, -
. . primera linea

ponsabilidad dentro de las organizaciones.

(23.1%)
Se reportaron 365.632 mujeres en las 479 entidades
consideradas, lo que equivale al 39,0% del total de per-
sonas trabajadoras (Grafico 6). En los cargos de geren- 5 5 3
cia de primera linea, de un total de 5.333 personas, so-
lamente 1.229 son mujeres, lo que representa un directoras

23,1%. En los directorios, en el nivel mas alto de res- (17,0%)
ponsabilidad de las empresas, predominan los hom-
bres. De un total de 3.245 personas en cargos directi-
vos, 553 son mujeres, representando solo un 17,0% del
total. Es en este nivel donde se concentra el menor por-
centaje de participacion de mujeres.

14 De acuerdo a informacién correspondiente al afio 2024.
15 para més informacidn, consultar la seccién de Metodologia en los Anexos de este documento.
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Grdfico 6.
Proporcion de mujeres en las organizaciones, gerencias de primera linea y directorios

(en porcentajes). 2025.

Directoras Gerentas de Primera Linea

17,0% 23.1%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién reportada
por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG
N°386 y N°461.

La disminucion progresiva de la participacion femeni-
na a medida que aumenta el nivel jerarquico sugiere
la existencia de mayores barreras de progresion verti-
cal dentro de las organizaciones, dado que la partici-
pacion de mujeres en la dotacion total alcanza niveles
significativamente mas altos.

Trabajadoras

39.0%
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Empresas Cero 2025

Empresas Cero (Nimero y Porcentaje)

En 2025, cinco empresas del total de las entidades 5

analizadas son Empresas Cero en el nivel de personas Organizaciones SIN mujeres
trabajadoras. Esto significa que un 1% del total de em- trabajadoras (1,0%)

presas no contemplan a ninguna mujer en su dotacion.

Estas empresas, en promedio, tienen 42,6 hombres

empleados, con un rango que va desde un minimo de 1 7 0

27y un méximo de 53 hombres. Organizaciones SIN mujeres en
En cuanto a los cargos de gerencia de primera linea, Gerencias de Primera Linea (37,0%)
son 170 las organizaciones que no emplean a ninguna

mujer en este nivel', lo que representa un 37,0% del

total de las empresas. Estas organizaciones se carac- 1 57

terizan por emplear, en promedio, 3,5 hombres en las Organizaciones SIN mujeres en
gerencias de primera linea, con un minimo de 1y un Directorios (33,0%)

maximo de 26.

Sobre las posiciones directivas, existen 157 empresas 3 i o
que, si bien reportan contar con directorios, informan  Grafico 7. Numero y porcentaje segtn numero
no contar con ninguna mujer en ellos'’. Estas repre- de mujeres directoras

sentan un 33,0% del total de organizaciones analiza-
dasy tienen, en promedio, 5,9 hombres directivos, con
un minimo de 2 y un maximo de 14.

Que mas de un tercio de las empresas analizadas no 173 132

cuente con ninguna mujer en cargos de gerencia de

De las organizaciones analizadas:

primera linea, y que una proporcién similar no ten- (36,3%) (27.7%)
ga mujeres en sus directorios, indica que la ausencia Con solo 1 mujer Con2a3
femenina en los niveles de decisién no constituye un directora mujeres
fendmeno marginal dentro del universo analizado, directoras
sino un rasgo extendido que plantea desafios relevan-

tes en términos de diversidad y gobernanza corporativa. 1 57

Como se muestra en el Grafico 7, al analizar la com- (33.0%)

posicion de los directorios segun el nimero de mujeres SIN mujeres

que los integran, se observa que 173 entidades cuen- directoras

tan con solo una mujer directora, lo que corresponde
a un 36,3% del total. A su vez, 132 empresas tienen

entre 2 y 3 directoras, equivalente al 27,7% del total, 14 (2.9%)
Con 4 o mas mujeres directoras

y Unicamente 14 empresas registran 4 o0 mas mujeres
en sus directorios, representando solo a un 2,9% de las
firmas.

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por
las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386
y N°461.

16 Existen 20 empresas que no emplean a ninguna persona, mujer u hombre, en gerencias de primera linea. Si se incluyen estas empresas en
el analisis, el total asciende a 190, lo que representa un 39,7% del total de empresas.

17 Existen 3 empresas que no emplean a ninguna persona, mujer u hombre, en cargos directivos. Si se incluyen estas empresas en el anlisis,
el total asciende a 160, lo que representa un 33,4% del total de empresas.
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Participacion en los distintos niveles jerarquicos
por industria 2025

A continuacidn, se presenta la participacion de las mu-
jeres por sector de actividad econémica en cada nivel
jerarquico para el afio 20258, El rubro con mayor canti-
dad de empresas analizadas es Actividades Financieras
y de Seguros, con 183 empresas (Grafico 8). Por su par-
te, los sectores con menor cantidad de empresas son
Explotacion de minasy canteras, y Ensefianza, con4y 5
entidades respectivamente.

Grdfico 8. Numero de entidades emisoras de valores segtin rubro de actividad economica
(en numero y porcentaje). 2025.

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE
ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS

ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

5 5
30 29

(6.1%)

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE
SEGUROS

5d

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

A ACTIVIDADES PROFESIONALES,
¥ CIENTIFICAS Y TECNICAS

AGRICULTURA, GANADERIA,
SILVICULTURAY PESCA

0

H1

A2\ COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR
‘@’ MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
2 7 2 2 AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS
CONSTRUCCION
(5.6%) )
ENSERANZA

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

INDUSTRIA MANUFACTURERA

B €D () =

(/g)\) INFORMACION Y COMUNICACIONES

g
16

9 Q OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
(=]
0

= 57

(11,9%) (3'3%) (3,3%) (1.9%)

SUMINISTRO DE AGUA; EVACUACION
DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE
DESECHOS Y DESCONTAMINACION

i
ﬂ 55 : 8 6 5 g SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS,

(1.7%) (.3%)  (1.0%) VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

(11,5%) (/(&)) 7 =15 4 =l TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO
(1.5%)

(1.0%) (0.8%)

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461.

18 Se presentan 16 rubros que fueron identificados a partir del registro de las entidades analizadas en el Servicio de Impuestos Internos (SlI).



La distribucion de estos sectores econémicos segln su
composicién por sexo se presenta en el Grafico 9. Se
observa que los rubros con mayor proporcién de mu-
jeres trabajadoras son Otras actividades de servicios
(66,1%), Ensefianza (53,1%) y Comercio al por mayory
al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas (47,4%).

Por otro lado, existen dos rubros bajo el umbral del 20%
de participacién de mujeres en el segmento de traba-
jadoras. Estos son Construccion (11,4%) y Explotacion
de minasy canteras (16,6%).

Las Empresas Cero a nivel de trabajadoras, se concen-
tran exclusivamente en el rubro de Actividades artisti-
cas, de entretenimiento y recreativas. En este sector
existen cinco empresas sin mujeres de un total de 55
empresas, lo que representa el 9,1%. En este mismo ru-
bro, en el nivel de gerencia de primera linea, se registran
36 empresas sin mujeres en cargos gerenciales (66,7%),
y 33 empresas sin mujeres en cargos directivos (60,0%).

Aunque sélo existe un rubro con Empresas Cero a nivel
de trabajadoras en general, esta situacion varia al ana-
lizar niveles superiores.

Existen 170 Empresas Cero a nivel de gerencia de
primera linea, teniendo en cuenta que el célculo con-
sidera sélo las empresas que tienen hombres en dicho
nivel. De esta manera, el rubro con mayor cantidad rela-
tiva de este tipo de empresas es Actividades artisticas,
de entretenimiento y recreativas, con 36 de 52 firmas
(69,2%) sin mujeres en este nivel. Le sigue Agricultu-
ra, ganaderia, silvicultura y pesca con 6 de 9 empresas
(66,7%) y Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado, con 7 de 14 de Empresas Cero a nivel
gerencial (56,0%).

Los rubros con mayor proporciéon de mujeres a nivel
gerencial son Ensefianza, con un 32,6% de mujeres en
cargos gerenciales, seguido por Actividades de servi-
cios administrativos y de apoyo (30,9%); Suministro
de agua, evacuacion de aguas residuales, gestion de
desechos y descontaminacidn (25,9%), y Actividades
financieras y de seguros (24,6%). El sector con menor
proporcién de mujeres en gerencias de primera linea es
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, alcanzando
solo 7,9% de las posiciones, seguido por Explotacion de
minas y canteras con un 10,9%
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2

rubros bajo el umbral del 20% de dotacion
de mujeres

(Construccién y Explotacién de minas

y canteras)

1

rubro cuenta con Empresas Cero a
nivel de trabajadoras

(Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreativas)

S

rubros superan el 20% de participacion
de mujeres en directorios

(Informacién y comunicaciones, Otras
actividades de servicios, Explotacién de
minas y canteras, Actividades de servicios
administrativos y de apoyo, Suministro de
electricidad, gas, vapory aire acondicionado)

Finalmente, existen 157 Empresas Cero a nivel directi-
vo. Los rubros con mayor concentracion de este tipo de
empresas son Comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas,
donde 9 de 15 empresas (60,0%) son Empresas Cero en
este nivel, y Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreativas donde 33 de 55 son Empresas Cero (60,0%).

Respecto a la composicién de los directorios, cinco
rubros superan el 20% de participacién de mujeres en
directorios. El rubro Informacién y comunicaciones
presenta la mayor proporcion de directoras, con un
33,3% de los cargos directivos ocupados por mu-
jeres. Le sigue Otras actividades de servicios, con un
29,2% de mujeres directoras, seguido por Explotacion
de minas y canteras, con un 29,0%. Por otro lado, las
menores participaciones de mujeres en directorios se
tienen en Construccidon (9,0%), Actividades artisticas,
de entretenimiento y recreativas (9,0%) y Comercio al
por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos au-
tomotores y motocicletas (9,7%).
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Grdfico 9: Participacion de mujeres por rubro de
actividad econémica, segtn nivel de responsabilidad
(en porcentaje). 2025.
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion reportada por las enti-
dades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461.

B Directoras

B Gerentas
de primera
linea

B Trabajadoras

Las diferencias observadas entre sectores y nive-
les jerarquicos suelen asociarse a la interaccion de
distintos factores, como la segregacién ocupacional
histérica de ciertas actividades econémicas (secto-
res que tradicionalmente han concentrado mayor
presencia de hombres o de mujeres), las practicas
organizacionales de seleccién y promocidn (cémo
las empresas reclutan, evallan y ascienden a las
personas), y las estructuras de gobernanza corpora-
tiva (la forma en que se toman decisionesy se desig-
nan cargos directivos), entre otras'®.

19 Adams, R. B., & Ferreira, D. (2009). Women in the boardroom
and their impact on governance and performance. Journal of
Financial Economics, 94(2), 291-309; Anker, R. (1998). Gender
and jobs: Sex segregation of occupations in the world.
International Labour Office; Goldin, C. (2014). A grand gender
convergence: Its last chapter. American Economic Review,
104(4), 1091-11; Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD). (2015). Women in public life: Gender,
law and policy in the Middle East and North Africa. OECD
Publishing.
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Brecha salarial de género 2025

La brecha salarial de género?° se reporta por las enti-
dades a la CMF segmentada por niveles jerarquicos.?!
Para este calculo, se consideran tanto las empresas
que reportan bajo la NCG N°386 como la NCG N°461.

En el nivel Administrativo y Medio, de las 351 em-
presas analizadas, las mujeres reciben un salario que
es 8,2% inferior que el de los hombres. En el nivel Eje-
cutivo, se analizaron 251 empresas, obteniendo una
brecha salarial de 10,2% en desmedro de las mujeres
(Cuadro 1).

Las brechas salariales reportadas varian entre los di-
ferentes sectores econdmicos, como se aprecia en el
Grafico 10. En el nivel Administrativo y Medio, el ru-
bro con mayor diferencia en perjuicio de las mujeres es
Otras actividades de servicios, donde ellas perciben,
en promedio, un salario 18,3% inferior al de los hom-
bres, con seis empresas analizadas. Le sigue Activi-
dades artisticas, de entretenimiento y recreativas, con

Cuadro 1: Brecha salarial reportada segun tipo
de nivel de responsabilidad. 2025.

10,2%

Brecha Salarial
Nivel Ejecutivo

8.2%

Brecha Salarial
Nivel Administrativo y Medio

£

una brecha de 13,4% (27 empresas), Comercio al por
mayor y menor, reparacién de vehiculos automotoresy
motocicletas, con un 11,0% (13 empresas).

En el mismo nivel, el sector con menor brecha sala-
rial reportada es Actividades inmobiliarias, con 1,9%,
equivalente a 13 empresas analizadas. Otros rubros que
presentan las brechas mas bajas son Industria manufac-
turera (6,8%, con 25 empresas analizadas) y Actividades
financieras y de seguros (6,9%, con 146 empresas ana-
lizadas).

En el nivel Ejecutivo, el rubro con mayor brecha sa-
larial reportada es Actividades profesionales, cienti-
ficas y técnicas, con un 27,7% (4 empresas). Le sigue
Actividades inmobiliarias, con 14,7% (11 empresas), e
Industria manufacturera, con una brecha del 14,2% en
desmedro de las mujeres con 22 empresas analizadas.

Por el contrario, el sector con la menor brecha reporta-

o

7>

20 E| calculo de la brecha salarial de género se hizo con el mismo método descrito que en la seccién Evolucién de la brecha salarial en el

apartado Evolucién de indicadores para el periodo 2022-2025.

21 Cabe sefialar que los resultados desagregados por rubro de actividad econdmica se calculan sobre universos de distinto tamafio. En
aquellos sectores con un nimero reducido de empresas, las brechas observadas deben interpretarse con cautela, ya que pueden estar
influenciadas por situaciones particulares y no ser plenamente representativas del sector en su conjunto.



Séptimo Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2025 PRINCIPALES INDICADORES 2025

da en este nivel es Otras actividades de Servicios, Uni-
co caso en que la brecha resulta favorable para las mu-
jeres, con un 2,9% considerando las cinco empresas que
reportaron datos. Entre los sectores donde la brecha
sigue estando en desmedro de las mujeres, los valores
mas bajos corresponden a Ensefianza (3,9%, con 2 em-
presas), e Informaciéon y Comunicaciones (4,3%, con 4
empresas).

Finalmente, se observa que algunos sectores presentan

diferencias significativas entre ambos niveles jerarqui-
cos. Por ejemplo, Otras actividades de servicio muestra
una brecha salarial positiva para las mujeres en el nivel
Ejecutivo, pero la mas alta en su desmedro a nivel Ad-
ministrativo y medio. En contraste, hay sectores donde
las brechas son mayores en cargos ejecutivos que en
los administrativos, como Actividades profesionales,
cientificas y técnicas y Actividades inmobiliarias.

Grafico 10: Brecha salarial reportada por rama de actividad econémica, segun tipo de nivel de

responsabilidad (en porcentaje). 2025. N°Empresas
analizadas
) 13,3% 7 B Brecha
ﬂ ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS - 13.4% 27 Salarial Nivel
N 11.1% P Ejecutivo
E ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO e
10,4% 5
Bl Brecha
10.4% 124 Salarial Nivel
9 ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS ' 6,9’% 126 Administrativo
y Medio
S5  ACTIVIDADES INMOBILIARIAS F 14,7% 1
1,9% 13
8 . ) 9
Qe ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS F 27’Z & 4
X 8,2% 4
, 0
0> AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA l 6,9% 7
8,8% 9
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE 10,5% 11
VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 11,0% 13
) 7,5% 4
E—g CONSTRUCCION l 9.2% 10
- 3,9% 2
a ENSENANZA ’
L 8,8% 4
2 0
% EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS L 47% 3
10,3% 4
~
INDUSTRIA MANUFACTURERA r 14,2% 22
6,8% 25
2 0
(lg) INFORMACION Y COMUNICACIONES ‘ 4,3% 4
7,0% 4
[ | -2,9% 5
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS ’
S [ ] 18,3% 6
= SUMINISTRO DE AGUA, EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES, . 8,0% 11
0 GESTION DE DESECHOS Y DESCONTAMINACION 8,3% 18
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE - 9,1% 15
ACONDICIONADO 9,5% 27
5,9% 17
=B TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO l 8,2% 36

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386

y N°461.
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EMPRESAS IPSA
Y SEGUN TAMANO
DE VENTAS

Esta seccidn analiza las brechas de género entre las
empresas segln su pertenencia al indice de Precios
Selectivos de Acciones (IPSA) y, en general, segln el
tamafio de ventas. En ambos analisis se evaluaron
el total de 479 empresas incluidas en la muestra del
reporte.

Empresas IPSA

El IPSA es un indicador bursatil que mide las varia-
ciones del precio de las acciones de sociedades con
mayor presencia en la Bolsa de Comercio de Santiago.
De ellas, 27 son parte de las empresas analizadas en
este reporte.

En las empresas IPSA se observa una mayor partici-
pacion femenina en el nivel de trabajadoras, con un
promedio de 41,0%, frente al 36,9% registrado en el
resto de las empresas. Sin embargo, en las gerencias

de primera linea, las compafiias no IPSA presentan
una proporcién mas alta de mujeres, con un 23,6%, en
comparacion con el 20,8% de las empresas IPSA.

A nivel de directorios, la situacidn se invierte: las em-
presas IPSA muestran una mayor presencia de mu-
jeres, con un 22,8% de los cargos ocupados por mu-
jeres, mientras que en el resto de las empresas este
porcentaje solo alcanza un 16,6% (Grafico 11).

Grafico 11: Participacion de mujeres en empresas IPSA y resto de empresas, seguin nivel jerdrquico

(en ndmero y porcentaje). 2025.

Trabajadoras

196.978

(41,0%) 168.654

0,
(36,9%) 237

: (20,8%)

Gerentas primera linea

W IPSA
Directoras (27
empresas)

B Resto de
empresas
992 : (452
(23.6%) - empresas)
(22,8%)
‘ 498

(16,6%)

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461.



Empresas segun tamano de ventas

En este analisis, se aplicé el criterio definido por el
Servicio de Impuestos Internos (Sll) para clasificar el
tamafio de las empresas segun las ventas anuales re-
portadas en los Formularios 22 y 29. Para las empresas
que entregan dicha informacidn, los rangos se clasifi-
can de la siguiente manera:

S Ventas >

Ventas =
Microempresa 0 UF 2.400 UF
Empresa Pequeiia 2.400 UF 25.000 UF
Empresa Mediana 25.000 UF 100.000 UF
Empresa Grande 100.000 UF

De acuerdo con esta clasificacién, del total de 479 em-
presas analizadas en el reporte, 15 son pequefas, 37
son medianas y 423 son grandes. Las microempresas
quedaron fuera del analisis ya que solo tres presen-
taron reportes, ademas de una empresa que no pudo
clasificarse por tamafio de ventas debido a la falta de
informacién disponible.

Al desagregar por tamafio, se observa que, a nivel de
trabajadoras, las empresas medianas presentan la
mayor participacion femenina, con un 43,0%, seguidas
por las grandes empresas, con un 39,0%, mientras que
las pequefias empresas registran un 20,7%. (Grafico 12)

En las gerencias de primera linea, las empresas me-
dianas también lideran con un 28,2% de cargos ge-
renciales ocupados por mujeres, seguidas por las
pequefias empresas con 27,6%, y las grandes con un
22,8% de gerentas de primera linea mujeres.
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A nivel de trabajadoras:

Las medianas empresas registran
los niveles mas altos de participacion
de mujeres y las pequenas empresas
los mas bajos.

000

A nivel de Gerentas de Primera Linea:

La mayor participacion de gerentas
mujeres se dio en medianas
empresas y la mas baja en grandes
empresas.

A nivel de Directorio:

Las grandes empresas registran
la mayor participacion de mujeres
en directorios y las pequenas
empresas la menor.

A nivel de directoras, las grandes empresas presen-
tan la mayor proporcion de mujeres, con un 17,5%,
seguidas por las medianas (14,0%), por su parte las
pequefias registran un 11,6%.
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Gradfico 12: Participacién en empresas por tamafio de ventas, segtin sexo y nivel jerdrquico
(en nimero y porcentaje)

B Mujeres

]
Hombres Gerentas/es de

Trabajadoras/es primera linea Directoras/es

Empresa Grande 39,0% 610% | 22,8% 772% | 175% 82,5%
(427 empresas)  (363.027) (568.309):  (1164) (3.935) (512) (2.421)

Empresa Mediana  43,0% 570% : 282% 71,8% | 14,0% 86,0%
(37 empresas) (2.226) (2.954) 44) 112) 27) (166)

Empresa Pequefia  20,7% - 79,3% i 27,6% - 72,4% i 1,6% - 88,4%
(15 empresas) (328) (1.259) @16) (42) (10) (76)

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y
N°461. Nota: se elimind una empresa del analisis, ya que entrega otra informacion al SlI, que no permite clasificarla segiin tamafio.




Séptimo Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2025 CONCLUSIONES Y DESAFiOS (35

CONCLUSIONES
Y DESAFIOS

La séptima version del Reporte de Indicadores de
Género en las Empresas en Chile es el resultado de la
colaboracion entre instituciones publicas y de la so-
ciedad civil para visibilizar las brechas de género pre-
sentes en la informacion que declaran las empresas
entidades emisoras de valores mediante la NCG N°386
y NCG N°461 a la CMF. La consolidacion de este equi-
po de trabajo ha permitido realizar este monitoreo de
forma continua a lo largo de los afios, y mejorar la me-
todologia de manera constante para obtener datos
mas precisos que sustenten politicas publicas basadas
en evidencia.

El primer apartado muestra la evolucion de los indica-
dores entre 2022 y 2025, permitiendo observar las ten-
dencias de una muestra seleccionada de empresas. En
ella observamos que, si bien desde el inicio del periodo
hasta la actualidad ha existido un aumento en la par-
ticipacion de mujeres a todo nivel y una disminucion
de 10,6 pp. de Empresas Cero a nivel de directorios,
persisten brechas en la representacion de mujeres en
espacios de toma de decision. Aunque las empresas sin
trabajadoras son practicamente marginales en la ac-
tualidad, aln persiste una alta proporcion de Empre-
sas Cero a nivel de gerencias de primera linea y de
directorios.

Al analizar los avances en las empresas que tienen al
menos un 20% de mujeres en sus directorios, se ob-
serva que entre el 2022 y 2025 ha aumentado en 5,3
pp., aunque la curva de crecimiento se ha estancado
en los Gltimos afios. Al hacer un zoom por rubro, ve-
mos que rubros que tradicionalmente han tenido una
participaciéon masculina predominante, como Cons-
truccién y Explotacién de minas y canteras han in-

Aunque las empresas sin trabajadoras
son practicamente marginales en la
actualidad, aun persiste una alta
proporcion de Empresas Cero a nivel
de gerencias de primera lineay de
directorios.

Rubros que tradicionalmente han
tenido una participacion masculina
predominante han incorporado a
mas mujeres trabajadoras en el
periodo analizado, convirtiéndose
en un esfuerzo reconocido a nivel
internacional.

corporado a mas mujeres trabajadoras en el periodo
analizado, convirtiéndose en un esfuerzo reconocido
a nivel internacional. Sin desmedro de eso, el anali-
sis de la evolucién muestra que la participacion fe-
menina total disminuy6 en 7 de los 16 sectores ana-
lizados. Ademas, se mantiene la tendencia de que, a
medida que aumenta el nivel de responsabilidad, dis-
minuye la participacién de mujeres, fendmeno exa-
cerbado en los rubros con mayor participacion laboral
masculina.

Los principales indicadores para 2025 refuerzan este
diagnéstico, pues aun cuando el 39,0% de las personas
trabajadoras son mujeres, éstas representan solo un
23,1% de las gerencias de primera linea 'y un 17,0% de
los directorios, mostrando la relevancia de avanzar en
medidas de permanenciay promocion al interior de las
empresas.



En el andlisis de este segmento, vemos una clara ex-
presion de la division sexual del trabajo, en cuanto hay
una concentracion de mujeres en rubros como Otras
actividades de servicios (66,1%), Ensefianza (53,1%)
y Comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas (47,4%).
Llama la atencion que, en el rubro de Otras activi-
dades de servicio, donde la mayor parte de su fuerza
laboral son mujeres, presenta una brecha salarial re-
portada en desmedro de las mujeres en nivel Admi-
nistrativo y Medio (18,3%) sobre el doble del prome-
dio (8,2%). Esto podria ser una alerta sobre los resul-
tados de la segregacion horizontal y sus efectos sobre
la concentracion de las mujeres en areas con mayores
brechas de ingresos con respecto a los hombres, por lo
que se sugiere complementar con otros analisis y fuen-
tes de informacion.

En la comparacion entre empresas IPSA Yy el resto de las
empresas analizadas, las primeras presentan una ma-
yor participacion femenina en el nivel de trabajadoras
(41%) y en directorios (22,8%), no asi en gerencias de
primera linea (20,8%).

Los resultados muestran la necesidad de impulsar la
contratacion de mujeres en las empresas, de reformas
legislativas que contribuyan a avanzar en medidas de
corresponsabilidad, y de trabajar en conjunto para ge-
nerar las condiciones laborales que permitan a todas
las personas acceder a trabajos formales y cargos de
mayor responsabilidad en igualdad de oportunidades.

Los datos contenidos en este reporte deben ser consi-
derados un incentivo para seguir avanzando en medi-
das de incorporacion, permanencia y promocion de
mas mujeres en las empresas. Espacios laborales mas
inclusivos permiten a las personas desarrollarse plena-
mente en sus trabajos, aprovechando su talento para
maximizar los beneficios a las empresas y la economia.
Tener mas mujeres en espacios de toma de decision
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posibilita generar mejores gobiernos corporativos, me-
jores politicas laborales y mayor capacidad de resilien-
cia e innovacion.

Reconocemos las voluntades de las empresas por
avanzar en esta materia, y destacamos la importan-
cia del fortalecimiento de mecanismos institucionales
que nos permitan obtener datos para analizar tanto la
panoramica general como la evolucién en los ultimos
afos. Invitamos a realizar este ejercicio rigurosamente
y avanzar en una mejora continua en la calidad de la
informacion reportada, con el objetivo de que los da-
tos reflejen la realidad nacional y permitan tomar me-
didas proactivas conducentes a la igualdad de género.
Si bien se espera que en los préximos afios se observe
una mejora en los indicadores producto de las politi-
cas laborales aprobadas en los ultimos afios, especial-
mente de la Ley “Mas Mujeres en Directorios”, ese cam-
bio se proyecta a un mediano plazo, dado el caracter
progresivo de esta reforma.

Este reporte ha sido un instrumento clave en la carac-
terizacion de la participacion de mujeres en las em-
presas en los ultimos afios, entregando evidencia para
convocar al debate a las autoridades correspondientes
sobre las brechas de género que aln persisten. Tene-
mos la confianza de que continuara siendo una buena
herramienta para monitorear los avances promovidos
por las politicas publicas y evaluar la necesidad de fo-
calizar la atencién en los espacios donde es necesario
fortalecer cambios culturales y corporativos.

Una politica pablica que no considera a las mujeres
y, por tanto, las brechas y barreras particulares que
presentan para su inclusion y promocion en el mun-
do laboral, es una politica que replica o exacerba la
desigualdad. El Reporte de Indicadores de Género en
las Empresas en Chile es un insumo para construir

politicas publicas eficientes y pertinentes.
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Los resultados muestran la necesidad

de impulsar la contratacion de mujeres
en las empresas, de reformas legislativas
que contribuyan a avanzar en medidas
de corresponsabilidad, y de trabajar en
conjunto para generar las condiciones
laborales que permitan a todas las
personas acceder a trabajos formales

y cargos de mayor responsabilidad en
igualdad de oportunidades.
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ANEXOS

Indicadores individualizados

PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

por entidad i@ﬁ oo .
e =
Gerencia de
NOMBRE EMPRESA La Organizacién Primera Linea Directorios
35,0% 23,1% 17,0%
4 LIFE SEGUROS DE VIDA S.A. 32,2% 18,2% 14,3%
ABC S.A. 67,2% 46,7% 0,0%
AD RETAIL S.A. 82,5% 33,3% 0,0%
ADMINISTRADOR FINANCIERO DE TRANSANTIAGO S.A. 58,8% 20,0% 20,0%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CAPITAL S.A. 60,2% 20,0% 42,9%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES HABITAT S.A. 61,1% 27,3% 40,0%
ADMINISTRADORA AMERICANA DE INVERSIONES S.A. 56,3% 50,0% 12,5%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CUPRUM S.A. 59,4% 36,4% 50,0%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES MODELO S.A. 56,0% 94,7% 14,3%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PLANVITAL S.A. 62,5% 45,5% 20,0%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PROVIDA S.A. 66,1% 50,0% 28,6%
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SECURITY S.A. 31,5% 0,0% 0,0%
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SURA S.A. 28,6% 11,1% 20,0%
AGUAS ANDINAS S.A. 21,0% 21,4% 30,8%
AGUAS ARAUCANIA S.A. 18,1% 0,0% 8,3%
AGUAS CORDILLERA S.A. 9,4% - 0,0%
AGUAS DE ANTOFAGASTA S.A. 26,4% 40,0% 20,0%
AGUAS DECIMA S.A. 14,3% 100,0% 0,0%
AGUAS DEL ALTIPLANO S.A. 23,2% 0,0% 8,3%
AGUAS DEL VALLE S.A. 28,8% - 37,5%
AGUAS MAGALLANES S.A. 29,6% 0,0% 8,3%
AGUAS MANQUEHUE S.A. 8,3% - 0,0%
AGUAS PATAGONIA DE AYSEN S.A. 36,2% 16,7% 0,0%
AGUAS SAN PEDRO S.A. 21,5% 27,3% 0,0%
AGUAS SANTIAGO NORTE S.A. 14,3% 0,0% 0,0%
AGUAS SANTIAGO PONIENTE S.A. 32,3% 33,3% 0,0%
ALEMANA SEGUROS S.A. 83,6% 60,0% 40,0%
ALZA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 40,0% 75,0% 25,0%
AMERIS CAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 59,2% 50,0% 20,0%
ANDACOR S.A. 17,9% 0,0% 0,0%
ANTARCHILE S.A. 29,8% 17,6% 14,3%
ANTOFAGASTA TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 18,4% 25,0% 7,1%
ASEGURADORA PORVENIR S.A. 58,4% 37,5% 16,7%
ASSET ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 45,8% 0,0% 0,0%

ASSURANT CHILE COMPARA DE SEGUROS GENERALES S.A. 61,5% 33,3% 20,0%
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NOMBRE EMPRESA

PROMEDIO GENERAL

ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA

AUGUSTAR SEGUROS DE VIDA S.A.

AURINEGROS S.A.D.P.

AUTOFIN S.A.

AVLA SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A.

AZUL AZUL S.A.

BANAGRO S.A.

BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

BANCO BTG PACTUAL CHILE

BANCO DEL ESTADO DE CHILE

BANCO FALABELLA

BANCO RIPLEY

BANCO SANTANDER-CHILE

BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS
BCCS.A.

BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
BESALCO S.A.

BICE INVERSIONES ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
BICE VIDA COMPANIA DE SEGUROS S.A.

BICECORP S.A

BK SPA

BLANCO Y NEGRO S.A.

BLUMAR S.A.

BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS DE VIDA S.A.

BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS GENERALES S.A.

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO, BOLSA DE VALORES

BOLSA DE PRODUC. DE CHILE, BOLSA DE PROD. AGROPECUARIOS S.A.
BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES

BTG PACTUAL CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS
BUSES ALFA S.A.

BUSES METROPOLITANA S.A.

BUSES OMEGA S.A.

BUSES VULE S.A.

CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR 18 DE SEPTIEMBRE
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR DE LOS ANDES
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LA ARAUCANA
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LOS HEROES
CAMANCHACA S.A.

CAMARA DE COMPENSACION B DE C STGO. S.A.

CAPS.A.

CAPITAL ADVISORS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

CASINO DE COLCHAGUA SOCIEDAD ANONIMA

CASINO DE JUEGO DE TALCA S.A.

CASINO DE JUEGOS COYHAIQUE S.A.

CASINO DE JUEGOS DEL PACIFICO S.A.

PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

R

La Organizacién
39,0 %

10,5%
30,0%
0,0%

60,3%
53,5%
26,2%
23,1%
39,7%
39,4%
50,1%
60,3%
60,8%
56,6%
46,7%
16,7%
43,4%
8,4%

21,4%
61,9%
49,4%
44,2%
25,5%
28,5%
48,0%
51,6%
23,5%
59,5%
18,5%
33,3%
14,2%
10,0%
11,6%
6,6%

68,1%
60,3%
65,9%
65,2%
31,7%
31,6%
19,7%
26,7%
36,2%
39,1%
49,2%
27,5%
44,6%

Q000

T

Gerencia de
Primera Linea

23,1%

17,1%
12,5%
0,0%
45,5%
66,7%
25,0%
0,0%
22,2%
0,0%
28,6%
33,3%
0,0%
26,7%
14,3%
0,0%
60,0%
0,0%
15,4%
13,9%
0,0%
20,0%
8,3%
27,3%
27,3%
20,0%
12,5%
20,0%
0,0%
16,7%
22,2%
16,7%
0,0%
10,0%
46,7%
43,8%
39,6%
0,0%
0,0%
12,5%
20,0%
25,0%
0,0%
33,3%
0,0%
0,0%

A

[0}

T

Directorios

m

17,0%

0,0%

20,0%
14,3%
14,3%
20,0%
22,2%
0,0%

20,0%
14,3%
50,0%
0,0%

0,0%

44,4%
33,3%
0,0%

33,3%
14,3%
20,0%
11,1%
11,1%
0,0%

0,0%

0,0%

28,6%
28,6%
14,3%
11,1%
11,1%
20,0%
0,0%

40,0%
0,0%

0,0%

33,3%
42,9%
42,9%
16,7%
28,6%
14,3%
28,6%
20,0%
60,0%
20,0%
0,0%

0,0%

40,0%
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PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

Egc%ﬂg QQQ HoE
A, S
Gerencia de
NOMBRE EMPRESA La Organizacion Primera Linea Directorios
CASINO DE JUEGOS PUNTA ARENAS S.A. 38,0% 0,0% 0,0%
CASINO DE JUEGOS TEMUCO S.A. 38,8% 100,0% 0,0%
CASINO DE JUEGOS VALDIVIA S.A. 33,3% 0,0% 0,0%
CASINO DE LA BAHIA S.A. 33,5% 0,0% 0,0%
CASINO DEL LAGO S.A. 37,9% 0,0% 0,0%
CASINO DEL MAR S.A. 40,1% 0,0% 0,0%
CASINO RINCONADA S.A. 36,1% 0,0% 10,0%
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. 15,0% 0,0% 11,1%
CEMENTO POLPAICO S.A. 13,3% 22,2% 7,1%
CEMENTOS BiO BiO S.A. 18,2% 12,5% 14,3%
CENCOSUD S.A. 51,3% 12,5% 33,3%
CENCOSUD SHOPPING S.A. 28,9% 0,0% 14,3%
CESCE CHILE ASEGURADORA S.A. 64,0% 60,0% 16,7%
CF SEGUROS DE VIDA S.A. 50,0% 33,3% 0,0%
CFC CAPITAL S.A. 48,3% 20,0% 0,0%
CGE TRANSMISION S.A. 7,2% 0,0% 20,0%
CHILQUINTA DISTRIBUCION S.A. 28,1% 0,0% 20,0%
CHILQUINTA ENERGIA S.A. 56,5% 0,0% 25,0%
CHILQUINTA TRANSMISION S.A. 14,6% 0,0% 20,0%
CHUBB SEGUROS CHILE S.A. 46,1% 44,4% 50,0%
CHUBB SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 41,9% 50,0% 60,0%
CIA PORTUARIA MEJILLONES S.A. 26,3% 22,2% 12,5%
CINTAC S.A. 23,8% 11,1% 42,9%
CLINICA LAS CONDES S.A. 73,9% 25,0% 27,3%
CLUB DE DEPORTES ANTOFAGASTA S.A.D.P. 0,0% 0,0% 0,0%
CLUB DE DEPORTES COPIAPO S.A.D.P. 0,0% 0,0% 0,0%
CLUB DE DEPORTES LA SERENA S.A.D.P. 7,4% 0,0% 0,0%
CLUB DE DEPORTES SANTIAGO WANDERERS S.A.D.P. 5,4% 0,0% 9,1%
CLUB DE POLO Y EQUITACION SAN CRISTOBAL S.A. 17,3% 0,0% 11,1%
CLUB DEPORTES TEMUCO S.A.D.P. 28,4% 50,0% 33,3%
CLUB DEPORTIVO PALESTINO SADP 15,3% 12,5% 0,0%
CLUB DEPORTIVO UNION SAN FELIPE S.A.D.P. 3,8% 0,0% 20,0%
CLUB HiPICO DE CONCEPCION S.A. 27,5% - 33,3%
CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A. 41,9% 0,0% 11,1%
CN LIFE, COMPAR{A DE SEGUROS DE VIDA S.A. 46,2% 16,7% 0,0%
COAGRA S.A. 31,7% 11,8% 0,0%
COBRELOA S.A.D.P. 21,2% 50,0% 0,0%
COCA COLA EMBONOR S.A. 10,6% 0,0% 23,1%
COLBUN S.A. 24,4% 9,1% 22,2%
COLEGIO BRITANICO ST. MARGARET 86,0% 50,0% 28,6%
COLEGIO CRAIGHOUSE S.A. 72,0% 0,0% 20,0%
COLEGIO INGLES CATOLICO DE LA SERENA S.A 74,9% 0,0% 14,3%
COLMENA COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 73,1% 28,6% 14,3%
COMDER, CONTRAPARTE CENTRAL S.A. 27,7% 0,0% 0,0%

COMERCIAL DE VALORES SERVICIOS FINANCIEROS SPA 56,1% 27,3% 11,1%
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NOMBRE EMPRESA

PROMEDIO GENERAL

COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A.

COMPARNIA DE SEGUROS CONFUTURO S.A.

COMPARNIA DE SEGUROS DE CREDITO CONTINENTAL S.A.

COMPARIA DE SEGUROS DE CREDITOS COFACE CHILE S.A.

COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA CAMARA S.A.

COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A.
COMPANIA DE SEGUROS GENERALES CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A.
COMPARIA AGROPECUARIA COPEVAL S.A.

COMPARNIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.

COMPARIA CHILENA DE FOSFOROS S.A.

COMPANIA DE SEGUROS GENERALES CONTINENTAL S.A.

COMPARIA ELECTRICA DEL LITORAL S.A.

COMPANIA ELECTRICA OSORNO S.A.

COMPARIA ELECTRO METALURGICA S.A.

COMPANIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A.

COMPARIA INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.

COMPARNIA NACIONAL DE TELEFONOS, TELEFONICA DEL SUR S.A.
COMPARIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.

COMPARNIAS CIC S.A.

COMPASS GROUP CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS
CONCRECES LEASING S.A.

CONEXION KIMAL LO AGUIRRE S.A.

CONSORCIO DE SALUD SANTIAGO ORIENTE S.A. SOCIEDAD CONCESIONARIA
CONTEMPORA COMPARIA DE SEGUROS GENERALES S.A.

COQUIMBO UNIDO S.A.D.P.

CORESA S.A. CONTENEDORES, REDES Y ENVASES

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

CORREDORES DE BOLSA SURA S.A.

CREDICORP CAPITAL ASSET MANAGEMENT S.A. ADMINISTRADORA GENERAL
DE FONDOS

CREDITOS, ORGANIZACION Y FINANZAS S.A.
CRISTALERIAS DE CHILE S.A.

CRUZADOS S.A.D.P.

DALMACIA GAMMING S.A.

DCV REGISTROS S.A.

DEPORTES MAGALLANES S.A.D.P.
DEPORTES PROVINCIAL OSORNO
DEPORTES RECOLETA S.A.D.P.

DEPORTES RENGO S.A.D.P.

DEPORTES SANTA CRUZ UNIDO S.A.D.P.
DEPORTES UNION LA CALERA S.A.D.P.
DEPORTIVO NUBLENSE S.A.D.P.

DEPOSITO CENTRAL DE VALORES S.A. DEPOSITO DE VALORES
DP WORLD SAN ANTONIO S.A.
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PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

ﬁg QQQ HoE
A, S
Gerencia de
NOMBRE EMPRESA La Organizacion Primera Linea Directorios
DREAMS S.A. 42,8% 12,5% 0,0%
DUNCAN FOX S.A. 40,9% 0,0% 14,3%
ECHEVERRIA, IZQUIERDO S.A. 8,2% 20,0% 14,3%
EFE ARICA - LAPAZ S.A. 23,8% 100,0% 25,0%
EFE CENTRAL S.A. 74,7% 25,3% 40,0%
EFE SURS.A. 18,9% 0,0% 40,0%
EFE VALPARAISO S.A. 22,3% 25,0% 40,0%
EL CONCE S.A.D.P 10,3% 33,3% 11,1%
ELECTRICA PUNTILLA S.A. 16,2% 0,0% 28,6%
ELETRANS Il S.A. 10,0% 0,0% 0,0%
EMBOTELLADORA ANDINA S.A. 17,4% 0,0% 21,4%
EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS S.A. 37,9% 0,0% 40,0%
EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ-COTAPOS S.A. 13,4% 22,2% 0,0%
EMPRESA DE AGUA POTABLE MELIPILLA NORTE S.A. 25,0% 33,3% 20,0%
EMPRESA DE CORREOQS DE CHILE 33,2% 33,3% 60,0%
EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO 25,7% 50,0% 35,7%
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS SAN ISIDRO S.A. 24,9% 100,0% 40,0%
EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS METRO S.A. 30,3% 31,8% 42,9%
EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A. 16,3% 0,0% 37,5%
EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA S.A. 20,4% 38,5% 37,5%
EMPRESA ELECTRICA DE MAGALLANES S.A. 18,5% 0,0% 28,6%
EMPRESA ELECTRICA PUENTE ALTO S.A. 12,2% 0,0% 25,0%
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE 15,7% 0,0% 0,0%
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A. 46,3% 13,3% 22,2%
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO 14,3% 12,1% 42,9%
EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA 40,6% 44,4% 33,3%
EMPRESA PORTUARIA ARICA 29,2% 50,0% 33,3%
EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 70,1% 66,7% 33,3%
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 27,5% 25,0% 33,3%
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 56,3% 0,0% 33,3%
EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 28,6% 33,3% 50,0%
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT 27,1% 20,0% 33,3%
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO 31,3% 0,0% 60,0%
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE 36,0% 20,0% 40,0%
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 40,9% 14,3% 40,0%
EMPRESAS AQUACHILE S.A. 38,2% 0,0% 33,3%
EMPRESAS CAROZZI S.A. 41,7% 22,2% 0,0%
EMPRESAS CMPC S.A. 22,7% 30,5% 37,5%
EMPRESAS COPEC S.A. 29,8% 17,7% 22,2%
EMPRESAS GASCO S.A. 24,6% 17,6% 22,2%
EMPRESAS HITES S.A. 62,8% 0,0% 14,3%
EMPRESAS IANSA S.A. 25,8% 16,7% 0,0%
EMPRESAS LIPIGAS S.A. 27,5% 26,7% 14,3%
EMPRESAS RED SALUD S.A. 77,3% 11,1% 28,6%

EMPRESAS TRICOT S.A. 67,3% 30,0% 12,5%
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NOMBRE EMPRESA

PROMEDIO GENERAL

ENAEX S.A.

ENAP REFINERIAS S.A.

ENAP SIPETROL S.A.

ENEL AMERICAS S.A.

ENEL CHILE S.A.

ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A.

ENEL GENERACION CHILE S.A.

ENEL GREEN POWER CHILE S.A.

ENERGIA DE CASABLANCA S.A.

ENERGIA LATINA S.A.

ENGIE ENERGIA CHILE S.A.

ENJOYS.A.

ENLASA GENERACION CHILE S.A.

ENVASES DEL PACIFICO S.A.

ESMAX DISTRIBUCION SPA

ESSBIO S.A.

ESTADIO CROATA S.A.

ESVAL S.A.

EUROAMERICA SEGUROS DE VIDA S.A.
EUROCAPITAL S.A.

EVEREST COMPARI{A DE SEGUROS GENERALES CHILE S.A.
EVERTON DE VINA DEL MAR S.A.D.P.
EXPLOTACIONES SANITARIAS S.A.

FACTORING MERCANTIL S.A.

FACTORING SECURITY S.A.

FACTOTAL S.A.

FALABELLA S.A.

FERIADE OSORNO S.A.

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.

FID CHILE SEGUROS GENERALES S.A.

FINTUAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

FONDO ESPERANZA SPA

FORESTAL CONSTRUCTORA Y COMERCIAL DEL PACIFICO SUR S.A.
FORUM SERVICIOS FINANCIEROS S.A.

FORUS S.A.

FRONTAL TRUST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
FRUTICOLAVICONTO S.A.

FYNSA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
GAMA SERVICIOS FINANCIEROS S.A.

GASCO INVERSIONES S.A.

GENERAL MOTORS FINANCIAL CHILE S.A.

GLOBAL SOLUCIONES FINANCIERAS S.A.

GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A.

GRUPO SECURITY S.A.

PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

R

La Organizacién
39,0 %

20,3%
12,0%
14,5%
18,6%
25,2%
24,0%
17,2%
16,9%
27,3%
29,1%
25,6%
50,2%
29,1%
9,3%

35,6%
26,3%
12,5%
29,3%
50,0%
52,5%
41,7%
27,6%
33,3%
64,7%
43,4%
53,4%
50,8%
21,1%
4,8%

41,9%
22,2%
50,0%
81,3%
50,0%
52,7%
57,2%
20,0%
48,5%
38,6%
28,3%
23,1%
50,4%
46,7%
56,3%
60,1%

Q000

T

Gerencia de
Primera Linea

23,1%

8,3%
0,0%
0,0%
27,8%
18,2%
0,0%
33,3%
0,0%
0,0%
33,3%
16,7%
0,0%
21,4%
20,0%
0,0%
20,0%
21,4%
22,2%
0,0%
33,3%
50,0%
25,0%
25,0%
25,9%
22,2%
0,0%
27,3%
33,3%
42,9%
28,6%
0,0%
38,0%
0,0%
66,7%
9,1%
0,0%
16,7%
0,0%
57,1%
33,3%
0,0%
21,4%

A

[0}

T

Directorios

m

17,0%

22,2%
42,9%
42,9%
16,7%
33,3%
20,0%
40,0%
33,3%
11,1%
16,7%
28,6%
28,6%
16,7%
0,0%

0,0%

37,5%
13,3%
37,5%
0,0%

0,0%

20,0%
0,0%

14,3%
0,0%

0,0%

20,0%
22,2%
11,1%
14,3%
14,3%
60,0%
22,2%
22,2%
0,0%

0,0%

28,6%
0,0%

14,3%
0,0%

0,0%

0,0%

50,0%
20,0%
11,1%
22,2%



44 ANEXOS Séptimo Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2025

PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:
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NOMBRE EMPRESA La Organizacion Primera Linea Directorios
GTD GRUPO TELEDUCTOS S.A. 27,2% 30,3% 0,0%
HDI SEGUROS S.A. 52,5% 35,2% 20,0%
HELP SEGUROS DE VIDA S.A. 65,5% 33,3% 100,0%
HERNAN ESPEJO Y ASOCIADOS AUDITORES E INGENIEROS CONSULTORES 16,7% 50,0% 50,0%
LIMITADA

HIPERMARC S.A. 37,8% = 0,0%
HMC S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 33,3% 60,0% 0,0%
HOLDING BURSATIL REGIONAL S.A. 44,0% 16,7% 12,5%
HORTIFRUT S.A. 38,8% 41,7% 11,1%
INCOFIN S.A. 52,2% 0,0% 20,0%
INDEPENDENCIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 36,0% 12,5% 28,6%
INDEPENDENCIA INTERNACIONAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 57,1% 57,1% 33,3%
INGEVEC S.A. 15,5% 0,0% 14,3%
INMOBILIARIA MALL VINA DEL MAR S.A. 26,6% 31,3% 0,0%
INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. 48,4% 50,0% 0,0%
INMOBILIARIA MAPSA S.A. 58,3% 0,0% 0,0%
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A. 67,6% 12,5% 22,2%
INTERCHILE S.A. 23,5% 10,0% 25,0%
INTERFACTOR S.A. 55,3% 0,0% 0,0%
INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A. 21,0% 20,0% 7,1%
INVERSIONES CONFUTURO S.A. 57,3% 23,1% 14,3%
INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. 18,5% 23,2% 37,5%
INVERSIONES LA CONSTRUCCION S.A. 73,5% 21,8% 14,3%
INVERSIONES LP S.A. 79,1% 40,0% 0,0%
INVERSIONES NUTRAVALOR S.A. 11,9% 9,1% 14,3%
INVERSIONES PREVISION SECURITY LIMITADA 71,9% - -
INVERSIONES SIEMEL S.A. 23,5% 0,0% 14,3%
IPAL S.A. 90,1% - 40,0%
IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 20,3% 0,0% 0,0%
ITAU ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 25,0% 0,0% 0,0%
LARRAIN VIAL ACTIVOS S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 36,9% 12,5% 0,0%
LARRAINVIAL ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 35,8% 11,1% 85,7%
LATAM AIRLINES GROUP S.A. 39,9% 15,9% 11,1%
LATIN GAMING CALAMA S.A. 63,2% 0,0% 16,7%
LATIN GAMING OSORNO S.A. 54,8% 0,0% 16,7%
LILAS SADP 0,0% 0,0% 0,0%
LUZLINARES S.A. 10,6% - 16,7%
LUZPARRAL S.A. 14,0% - 0,0%
MAPFRE COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA DE CHILE S.A. 43,8% 100,0% 40,0%
MAPFRE COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES DE CHILE S.A. 52,1% 28,6% 40,0%
MARINA DEL SOL CHILLAN S.A. 34,9% 100,0% 16,7%
MARINA DEL SOL S.A. 43,6% 25,0% 16,7%
MASISA S.A. 18,6% 22,2% 28,6%
MBI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 24,4% 23,1% 40,0%

MELON S.A. 22,4% 16,7% 0,0%
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NOMBRE EMPRESA

PROMEDIO GENERAL

METROGAS S.A.

MINERA VALPARAISO S.A.

MOLIBDENOS Y METALES S. A.

MULTIEXPORT FOODS S.A.

MUTUAL DE SEGUROS DE CHILE

MUTUALIDAD DE CARABINEROS

MUTUALIDAD DEL EJERCITO Y AVIACION

NEXUS CHILE HEALTH SPA

NIBSA S.A.

NUEVA ATACAMA S.A.

NUEVOSUR S.A

OHIGGINS S.A.D.P.

OHIO NATIONAL SEGUROS DE VIDA S.A.

ORION SEGUROS GENERALES S.A.

ORSAN SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A.

OXIQUIM S.A.

PACIFIC HYDRO TRANSMISION S.A.

PARQUE ARAUCO S.A.

PATIO COMERCIAL SPA

PAZ CORP S.A.

PENTA FINANCIERO S.A.

PENTA VIDA COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
PICTON ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
PLAZAS.A.

POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A.

PORTUARIA CABO FROWARD S.A.

PRIMUS CAPITAL S.A.

PRINCE OF WALES COUNTRY CLUB SOCIEDAD ANONIMA INMOBILIARIA
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
PRUDENTIAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
PUERTO TERRESTRE LOS ANDES SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A.
PUERTO VENTANAS S.A.

QUEST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
QUILICURA S.A.

QUINENCO S.A.

RANTRUR S.A.

RBU SANTIAGO S.A.

REALE CHILE SEGUROS GENERALES S.A.

REBRISA S.A.

REDMEGACENTRO S.A.

RENTA NACIONAL COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
RENTA NACIONAL COMPARIA DE SEGUROS GENERALES S.A.
RIPLEY CHILE S.A.

RIPLEY CORP S.A.

ROJINEGRO S.A.D.P.
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NOMBRE EMPRESA La Organizacion Primera Linea Directorios
RUTA DE LA ARAUCANIA SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 15,4% 0,0% 0,0%
RUTA DE LOS RIOS SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 53,8% 0,0% 14,3%
RUTA DEL LOA SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 23,8% 50,0% 20,0%
RUTA DEL MAIPO SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 39,7% 33,3% 0,0%
SABA ESTACIONAMIENTOS DE CHILE S.A. 45,3% 70,0% 14,3%
SACYR AGUA CHACABUCO S.A. 21,2% 40,0% 30,0%
SACYRAGUA LAMPA S.A. 18,5% 40,0% 30,0%
SACYR AGUA NORTE S.A. 18,2% 40,0% 30,0%
SACYR AGUA SANTIAGO S.A. 13,3% 40,0% 30,0%
SALFACORP S.A. 9,5% 0,0% 14,3%
SALMONES CAMANCHACA S.A. 32,0% 0,0% 14,3%
SAN ANTONIO TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 12,2% 0,0% 0,0%
SAN FRANCISCO INVESTMENT S.A. 39,4% 0,0% 0,0%
SAN LUIS DE QUILLOTA S.A.D.P. 17,5% 0,0% 0,0%
SAN VICENTE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 7,4% 0,0% 0,0%
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 35,0% 16,7% 60,0%
SANTANDER CONSUMER FINANCE LIMITADA 44,6% 30,0% -
SANTIAGO TRANSPORTE URBANO S.A. 18,2% 18,2% 80,0%
SAVE COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 50,0% 16,7% 0,0%
SCHWAGER S.A. 8,1% 16,7% 14,3%
SCOTIABANK CHILE 52,1% 23,8% 50,0%
SEGUROS CLC S.A. 87,1% 40,0% 0,0%
SEGUROS DE VIDA SURA S.A. 64,9% 50,0% 20,0%
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. 57,0% 16,7% 25,0%
SEGUROS VIDA SECURITY PREVISION S.A. 77,0% 30,0% 14,3%
SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAS SANTIAGO S.A. 18,0% 0,0% 80,0%
SERVICIOS FINANCIEROS PROGRESO S.A. 49,2% 20,0% 20,0%
SERVICIOS SANITARIOS LARAPINTA S.A. 3,1% 100,0% 20,0%
SERVIHABIT S.A. 52,4% 20,0% 0,0%
SIGDO KOPPERS S.A. 57,7% 0,0% 22,2%
SINGULAR ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 20,0% 0,0% 20,0%
SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A. 5,0% 0,0% 37,5%
SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. 15,3% 10,0% 37,5%
SMU S.A. 64,5% 35,7% 22,2%
SOCIEDAD AGRICOLA LA ROSA SOFRUCO S.A. 30,6% 0,0% 33,3%
SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA LTDA. 20,4% 100,0% 80,0%
SOCIEDAD ANONIMA VINA SANTA RITA 28,4% 23,1% 14,3%
SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. 25,9% 21,1% 37,5%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ITATA S.A. 25,0% 0,0% 10,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA DE LOS LAGOS S.A. 10,0% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO ARAUCANIA S.A. 38,9% 33,3% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO CARRIEL SUR S.A. 71,8% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DE ARICA S.A. 52,0% 0,0% 10,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DEL SUR S.A. 74,5% 0,0% 10,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO EL LOA S.A. 71,6% 50,0% 20,0%
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NOMBRE EMPRESA

PROMEDIO GENERAL

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO REGIONAL DE ATACAMA S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA COSTA ARAUCO S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ACONCAGUA S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA INTERPORTUARIA S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTAS DE ANTOFAGASTA S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO DE JUSTICIA DE SANTIAGO S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO METROPOLITANO DE VEHICULOS
RETIRADOS DE CIRCULACION S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA CHEC EMBALSE LAS PALMAS S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA EMBALSE CONVENTO VIEJO S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA GRUPO DOS S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA HOSPITAL BUIN PAINE S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA INTERMODAL LA CISTERNAS.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA METROPOLITANA DE SALUD S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO CAMINO NOGALES - PUCHUNCAVi S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO COMPLEJO FRONTERIZO LOS
LIBERTADORES S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO PUDAHUEL S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA PUENTE INDUSTRIAL S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 CHILLAN - COLLIPULLI S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DE LA FRUTA S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL ALGARROBO S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL CANAL S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL ELQUI S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL LIMARI S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA SALUD SIGLO XXI S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA SAN JOSE-TECNOCONTROL S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL EL MELON 11 S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO NORTE EXPRESS S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO ORIENTE S.A.
SOCIEDAD DE INVERSIONES NORTE SUR S.A.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A.

SOCIEDAD EDUCACIONAL Y COLEGIO FRANCISCO DE MIRANDA S.A.
SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A.

SOCIEDAD INMOBILIARIA AUTODROMO Y CAMPO DE DEPORTES LAS
VIZCACHAS LIMITADA Y COMPARNIA POR ACCIONES

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.

SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A.
SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE S.A.
SOCOVESAS.A.

SODIMAC S.A.

SOLUNION CHILE SEGUROS DE CREDITO S.A.
SONDASS.A.
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PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

Egc%ﬂg QQQ HoE
ERTE —
Gerencia de

NOMBRE EMPRESA La Organizacion Primera Linea Directorios
SOPROCAL CALERIAS E INDUSTRIAS S.A. 12,7% 0,0% 0,0%
SOPROLE INVERSIONES S.A. 18,7% 18,2% 20,0%
SOQUIMICH COMERCIAL S.A. 47,4% 0,0% 14,3%
SOUTHBRIDGE COMPARIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 44,8% 50,0% 0,0%
SUDMEDICA QUILLOTA S.A. 64,7% 0,0% 20,0%
SURALIS S.A. 20,5% 0,0% 25,0%
TALCAHUANO TERMINAL PORTUARIO S.A. 12,1% 0,0% 0,0%
TANNER SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 48,0% 10,0% 33,3%
TECNO FAST S.A. 21,8% 0,0% 0,0%
TELEFONICA CHILE S.A. 32,1% 25,0% 20,0%
TELEFONICA MOVILES CHILE S.A. 32,1% 25,0% 66,7%
TELEVISION NACIONAL DE CHILE 33,3% 46,2% 57,1%
TERMINAL PORTUARIO DE VALPARAISO S.A. 27,6% 0,0% 0,0%
TERMINAL PUERTO ARICA S.A. 21,3% 0,0% 0,0%
TERMINAL PUERTO COQUIMBO S.A. 33,3% 75,0% 16,7%
TIERRA DE CAMPEONES S.A.D.P. 26,4% 0,0% 0,0%
TOESCA S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 36,1% 14,3% 20,0%
TRANSBANK S.A. 42,3% 40,0% 20,0%
TRANSELEC S.A. 24,0% 30,0% 11,1%
TRATACAL S.A. 24,0% 0,0% 40,0%
UNIDAD LEASING HABITACIONAL S.A. 75,9% 0,0% 0,0%
UNION EL GOLF S.A. 28,1% 50,0% 0,0%
UNION ESPANOLA S.A.D.P. 17,0% 0,0% 12,5%
UNNIO SEGUROS GENERALES S.A. 48,7% 0,0% 20,0%
U-PAY PROCESSING TARJETAS PREPAGO S.A. 31,3% 30,0% 20,0%
VALPARAISO SPORTING CLUB S.A. 35,5% 14,3% 0,0%
VANTRUST CAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 51,8% 35,7% 20,0%
VENTURANCE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 47,1% 40,0% 0,0%
VIAS CHILE S.A. 24,1% 12,5% 10,0%
VINA CONCHA Y TORO S.A. 25,2% 16,7% 28,6%
VINA LOS VASCOS S.A. 17,8% 28,6% 15,4%
VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. 28,0% 30,0% 0,0%
VINEDOS EMILIANA S.A. 31,7% 0,0% 28,6%
VIVO SPA 42,2% 14,3% 0,0%
VOLCOMCAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 41,9% 50,0% 40,0%
WATT“S S.A. 26,3% 22,2% 11,1%
WEG ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 46,2% 40,0% 0,0%
ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A. 38,1% 44,4% 42,9%
ZURICH CHILE ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 63,3% 0,0% 60,0%
S.A.

ZURICH CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 68,4% 25,0% 60,0%
ZURICH CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 51,1% 25,0% 60,0%
ZURICH SANTANDER SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 49,3% 0,0% 20,0%

ZURICH SANTANDER SEGUROS GENERALES CHILE S.A. 47,6% 33,3% 20,0%
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Indicadores individualizados
por entidad segun rubro

PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

R

Gerencia de
La Organizacién Primera Linea Directorios
ﬂ ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS 34,2% 16,8%
LILAS SADP 0,0% 0,0% 0,0%
DALMACIA GAMMING S.A. 50,5% 25,0% 0,0%
ANDACOR S.A. 17,9% 0,0% 0,0%
CASINO DE JUEGO DE TALCAS.A. 49,2% 33,3% 0,0%
CLUB DE DEPORTES LA SERENA S.A.D.P. 7,4% 0,0% 0,0%
DEPORTES RENGO S.A.D.P. 3,1% 33,3% 0,0%
DEPORTES UNION LA CALERA S.A.D.P. 8,1% 0,0% 25,0%
SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A. 43,6% 42,9% 0,0%
CASINO DE JUEGOS TEMUCO S.A. 38,8% 100,0% 0,0%
CASINO DE JUEGOS VALDIVIA S.A. 33,3% 0,0% 0,0%
CRUZADOS S.A.D.P. 19,4% 0,0% 0,0%
CASINO DE JUEGOS DEL PACIFICO S.A. 44,6% 0,0% 40,0%
LATIN GAMING OSORNO S.A. 54,8% 0,0% 16,7%
CLUB DEPORTES TEMUCO S.A.D.P. 28,4% 50,0% 33,3%
DEPORTIVO NUBLENSE S.A.D.P. 29,0% 50,0% 0,0%
MARINA DEL SOL CHILAN S.A. 34,9% 100,0% 16,7%
CLUB HiPICO DE CONCEPCION S.A. 27,5% = 33,3%
CASINO DE JUEGOS COYHAIQUE S.A. 27,5% 0,0% 0,0%
CLUB DE DEPORTES SANTIAGO WANDERERS S.A.D.P. 5,4% 0,0% 9,1%
OHIGGINS S.A.D.P. 10,8% 0,0% 0,0%
CASINO DE JUEGOS PUNTA ARENAS S.A. 38,0% 0,0% 0,0%
TIERRA DE CAMPEONES S.A.D.P. 26,4% 0,0% 0,0%
CLUB HiPICO DE SANTIAGO S.A. 41,9% 0,0% 11,1%
CASINO RINCONADA S.A. 36,1% 0,0% 10,0%
UNION ESPANOLA S.A.D.P. 17,0% 0,0% 12,5%
ESTADIO CROATA S.A. 12,5% 0,0% 13,3%
CASINO DE LA BAHIA S.A. 33,5% 0,0% 0,0%
CASINO DEL MAR S.A. 40,1% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD INMOBILIARIA AUTODROMO Y CAMPO DE DEPORTES LAS VIZCACHAS 45,7% 0,0% 0,0%
LIMITADA Y COMPARIA POR ACCIONES
MARINA DEL SOL S.A. 43,6% 25,0% 16,7%
COQUIMBO UNIDO S.A.D.P. 8,3% 0,0% 0,0%
ROJINEGRO S.A.D.P. 0,0% 0,0% 40,0%
DEPORTES RECOLETA S.A.D.P. 2,5% 50,0% 0,0%
CASINO DEL LAGO S.A. 37,9% 0,0% 0,0%
CASINO DE COLCHAGUA SOCIEDAD ANONIMA 39,1% 0,0% 20,0%
BLANCO Y NEGRO S.A. 25,5% 20,0% 0,0%
AURINEGROS S.A.D.P. 0,0% 0,0% 14,3%
DEPORTES SANTA CRUZ UNIDO S.A.D.P. 31,8% 0,0% 0,0%
DEPORTES MAGALLANES S.A.D.P. 28,4% 50,0% 37,5%

EL CONCES.A.D.P 10,3% 33,3% 11,1%



50 ANEXOS Séptimo Reporte de Indicadores de Género en las Empresas en Chile 2025

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREATIVAS

PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:
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Directorios

COBRELOAS.A.D.P.

DEPORTES PROVINCIAL OSORNO

PRINCE OF WALES COUNTRY CLUB SOCIEDAD ANONIMA INMOBILIARIA
CLUB DEPORTIVO UNION SAN FELIPE S.A.D.P.
CLUB DE POLO Y EQUITACION SAN CRISTOBAL S.A.
RANTRUR S.A.

LATIN GAMING CALAMA S.A.

CLUB DE DEPORTES ANTOFAGASTA S.A.D.P.
VALPARAISO SPORTING CLUB S.A.

SAN FRANCISCO INVESTMENT S.A.

CLUB DEPORTIVO PALESTINO SADP

AZUL AZUL S.A.

SAN LUIS DE QUILLOTA S.A.D.P.

CLUB DE DEPORTES COPIAPO S.A.D.P.

EVERTON DE VINA DEL MAR S.A.D.P

PROMEDIO GENERAL

wlln
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

21,2% 50,0%
7,7% 0,0%
31,3% 33,3%
3,8% 0,0%
17,3% 0,0%
40,4% 0,0%
63,2% 0,0%
0,0% 0,0%
35,5% 14,3%
39,4% 0,0%
15,3% 12,5%
26,2% 25,0%
17,5% 0,0%
0,0% 0,0%
27,6% 0,0%
34,2 % 16,8%

0,0%
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28,6%
20,0%
11,1%
0,0%
16,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
22,2%
0,0%
0,0%
0,0%
9,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO CARRIEL SUR S.A.
INVERSIONES PREVISION SECURITY LIMITADA

GTD GRUPO TELEDUCTOS S.A.

EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO

VIAS CHILE S.A.

PROMEDIO GENERAL

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

71,8%
71,9%
27,2%
25,7%
24,1%

32,8%

0,0%

30,3%
50,0%
12,5%

30,9%

0,0%
0,0%

35,7%
10,0%
22,0%

SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS
CAPS.A.

COMPARI{A DE SEGUROS DE VIDA CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A.
GAMA SERVICIOS FINANCIEROS S.A.

ENERGIA LATINA S.A.

DUNCAN FOX S.A.

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PROVIDA S.A.

CREDICORP CAPITAL ASSET MANAGEMENT S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE
FONDOS

WEG ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
FINTUAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

35,0%
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64,1%
28,3%
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40,9%
66,1%
26,5%
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22,2%
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16,7%
16,7%
0,0%
0,0%
50,0%
0,0%

40,0%
33,3%

60,0%
28,6%
0,0%

0,0%

16,7%
14,3%
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20,0%

0,0%
60,0%
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ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

FACTORING MERCANTIL S.A. 64,7% 50,0% 0,0%

SINGULAR ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 20,0% 0,0% 20,0%
VENTURANCE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 47,1% 40,0% 0,0%

CHUBB SEGUROS CHILE S.A. 46,1% 44,4% 50,0%
GENERAL MOTORS FINANCIAL CHILE S.A. 50,4% 57,1% 50,0%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES MODELO S.A. 56,0% 94,7% 14,3%
BANCO BTG PACTUAL CHILE 39,4% 0,0% 14,3%
BICE INVERSIONES ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 21,4% 0,0% 20,0%
ALEMANA SEGUROS S.A. 83,6% 60,0% 40,0%
BOLSA DE PRODUC. DE CHILE, BOLSA DE PROD. AGROPECUARIOS S.A. 59,5% 12,5% 11,1%
MUTUAL DE SEGUROS DE CHILE 63,3% 22,2% 33,3%
SIGDO KOPPERS S.A. 57,7% 0,0% 22,2%
FACTOTAL S.A. 53,4% 25,0% 20,0%
VOLCOMCAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 41,9% 50,0% 40,0%
MULTIEXPORT FOODS S.A. 35,9% 11,1% 14,3%
SEGUROS CLCS.A. 87,1% 40,0% 0,0%

CHILQUINTA ENERGIA S.A. 56,5% 0,0% 25,0%
FID CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 41,9% 27,3% 14,3%
SERVIHABIT S.A. 52,4% 20,0% 0,0%

IPAL S.A. 90,1% - 40,0%
PICTON ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 19,6% 10,0% 0,0%

SCOTIABANK CHILE 52,1% 23,8% 50,0%
MUTUALIDAD DE CARABINEROS 36,3% 31,3% 14,3%
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 36,4% - 0,0%

CFC CAPITAL S.A. 48,3% 20,0% 0,0%

SMU S.A. 64,5% 35,7% 22,2%
EVEREST COMPAR{A DE SEGUROS GENERALES CHILE S.A. 41,7% 22,2% 20,0%
CESCE CHILE ASEGURADORA S.A. 64,0% 60,0% 16,7%
MUTUALIDAD DEL EJERCITO Y AVIACION 43,2% 12,5% 0,0%

ASSURANT CHILE COMPARIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 61,5% 33,3% 20,0%
BTG PACTUAL CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 33,3% 0,0% 20,0%
4 LIFE SEGUROS DE VIDA S.A. 32,2% 18,2% 14,3%
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SURA S.A. 28,6% 11,1% 20,0%
COLMENA COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 73,1% 28,6% 14,3%
MAPFRE COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA DE CHILE S.A. 43,8% 100,0% 40,0%
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO, BOLSA DE VALORES 23,5% 20,0% 14,3%
INVERSIONES NUTRAVALOR S.A. 11,9% 9,1% 14,3%
SEGUROS DE VIDA SURA S.A. 64,9% 50,0% 20,0%
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 46,7% 14,3% 33,3%
SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. 18,1% 11,1% 0,0%

HDI SEGUROS S.A. 52,5% 35,2% 20,0%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PLANVITAL S.A. 62,5% 45,5% 20,0%
ZURICH CHILE ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 63,3% 0,0% 60,0%

EMPRESAS TRICOT S.A. 67,3% 30,0% 12,5%
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. 18,5% 23,2% 37,5%
COMDER, CONTRAPARTE CENTRAL S.A. 27,7% 0,0% 0,0%
SAVE COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 50,0% 16,7% 0,0%
PENTA VIDA COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 39,7% 37,5% 28,6%
NEXUS CHILE HEALTH SPA 73,2% 38,1% -
EMPRESAS COPEC S.A. 29,8% 17,7% 22,2%
DEPOSITO CENTRAL DE VALORES S.A. DEPOSITO DE VALORES 40,2% 0,0% 0,0%
ADMINISTRADORA AMERICANA DE INVERSIONES S.A. 56,3% 50,0% 12,5%
INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A. 21,0% 20,0% 7,1%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES HABITAT S.A. 61,1% 27,3% 40,0%
SOPROLE INVERSIONES S.A. 18,7% 18,2% 20,0%
LARRAIN VIAL ACTIVOS S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 36,9% 12,5% 0,0%
INGEVEC S.A. 15,5% 0,0% 14,3%
COMERCIAL DE VALORES SERVICIOS FINANCIEROS SPA 56,1% 27,3% 11,1%
TANNER SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 48,0% 10,0% 33,3%
ALZA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 40,0% 75,0% 25,0%
UNIDAD LEASING HABITACIONAL S.A. 75,9% 0,0% 0,0%
HELP SEGUROS DE VIDA S.A. 65,5% 33,3% 100,0%
RENTA NACIONAL COMPANIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 61,5% 25,0% 0,0%
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CAPITAL S.A. 60,2% 20,0% 42,9%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR 18 DE SEPTIEMBRE 68,1% 10,0% 33,3%
INCOFIN S.A. 52,2% 0,0% 20,0%
HMC S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 33,3% 60,0% 0,0%
COMPASS GROUP CHILE S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 29,4% 0,0% 28,6%
CONCRECES LEASING S.A. 78,6% - 40,0%
AD RETAIL S.A. 82,5% 33,3% 0,0%
CHUBB SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 41,9% 50,0% 60,0%
INMOBILIARIA MAPSA S.A. 58,3% 0,0% 0,0%
BK SPA 44,2% 0,0% 0,0%
CREDITOS, ORGANIZACION Y FINANZAS S.A. 82,5% 40,0% 0,0%
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. 57,0% 16,7% 25,0%
ZURICH SANTANDER SEGUROS GENERALES CHILE S.A. 47,6% 33,3% 20,0%
LARRAINVIAL ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 35,8% 11,1% 85,7%
RIPLEY CORP S.A. 59,4% 0,0% 33,3%
INVERSIONES LP S.A. 79,1% 40,0% 0,0%
RIPLEY CHILE S.A. 62,0% 0,0% 20,0%
BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES 18,5% 20,0% 11,1%
EMPRESAS RED SALUD S.A. 77,3% 11,1% 28,6%
DCV REGISTROS S.A. 61,5% 0,0% 0,0%
ZURICH SANTANDER SEGUROS DE VIDA CHILE S.A. 49,3% 0,0% 20,0%
PENTA FINANCIERO S.A. 66,7% 20,0% 0,0%
BANCO SANTANDER-CHILE 56,6% 26,7% 44,4%
CONTEMPORA COMPARIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 52,9% 0,0% 0,0%

GRUPO SECURITY S.A. 60,1% 21,4% 22,2%
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CENCOSUD S.A. 51,3% 12,5% 33,3%
HOLDING BURSATIL REGIONAL S.A. 44,0% 16,7% 12,5%
BICE VIDA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 61,9% 15,4% 11,1%
ASEGURADORA PORVENIR S.A. 58,4% 37,5% 16,7%
AUTOFIN S.A. 60,3% 45,5% 14,3%
SOLUNION CHILE SEGUROS DE CREDITO S.A. 67,5% 50,0% 40,0%
PRUDENTIAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 49,4% 40,0% 0,0%
COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES CONTINENTAL S.A. 50,0% 0,0% 20,0%
BANCO FALABELLA 60,3% 33,3% 0,0%
AUGUSTAR SEGUROS DE VIDA S.A. 30,0% 12,5% 20,0%
U-PAY PROCESSING TARJETAS PREPAGO S.A. 31,3% 30,0% 20,0%
SOUTHBRIDGE COMPARIA DE SEGUROS GENERALES S.A. 44,8% 50,0% 0,0%
COMPARIA DE SEGUROS DE CREDITOS COFACE CHILE S.A. 47,9% 50,0% 75,0%
CF SEGUROS DE VIDA S.A. 50,0% 33,3% 0,0%
TOESCA S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS 36,1% 14,3% 20,0%
BANCO RIPLEY 60,8% 0,0% 0,0%
FONDO ESPERANZA SPA 81,3% 28,6% 22,2%
FRONTAL TRUST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 20,0% 66,7% 0,0%
FYNSA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 38,6% 0,0% 0,0%
DREAMS S.A. 42,8% 12,5% 0,0%
OHIO NATIONAL SEGUROS DE VIDA S.A. 54,2% 14,3% 20,0%
UNNIO SEGUROS GENERALES S.A. 48,7% 0,0% 20,0%
SERVICIOS FINANCIEROS PROGRESO S.A. 49,2% 20,0% 20,0%
ASSET ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 45,8% 0,0% 0,0%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LOS HEROES 65,2% 39,6% 16,7%
ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS SECURITY S.A. 31,5% 0,0% 0,0%
BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS DE VIDA S.A. 48,0% 27,3% 28,6%
ORION SEGUROS GENERALES S.A. 40,7% 0,0% 20,0%
INVERSIONES SIEMEL S.A. 23,5% 0,0% 14,3%
BNP PARIBAS CARDIF SEGUROS GENERALES S.A. 51,6% 27,3% 28,6%
EMPRESAS HITES S.A. 62,8% 0,0% 14,3%
COMPARIA DE SEGUROS CONFUTURO S.A. 56,5% 25,0% 14,3%
ECHEVERRIA, IZQUIERDO S.A. 8,2% 20,0% 14,3%
REALE CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 46,7% 50,0% 25,0%
CN LIFE, COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 46,2% 16,7% 0,0%
EUROAMERICA SEGUROS DE VIDA S.A. 50,0% 20,0% 0,0%
PRIMUS CAPITAL S.A. 53,4% 28,6% 0,0%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR DE LOS ANDES 60,3% 46,7% 42,9%
AMERIS CAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 59,2% 50,0% 20,0%
CAMARA DE COMPENSACION B DE C STGO. S.A. 31,6% 0,0% 14,3%
COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A. 60,8% 16,7% 0,0%
CORREDORES DE BOLSA SURA S.A. 44,2% 14,3% 66,7%
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 43,4% 60,0% 33,3%

ORSAN SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A. 48,6% 44,4% 14,3%
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TRANSBANK S.A. 42,3% 40,0% 20,0%
MAPFRE COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES DE CHILE S.A. 52,1% 28,6% 40,0%
CINTAC S.A. 23,8% 11,1% 42,9%
FACTORING SECURITY S.A. 43,4% 25,0% 0,0%

ITAU ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 25,0% 0,0% 0,0%

COMPARIA DE SEGUROS DE CREDITO CONTINENTAL S.A. 68,8% - 21,4%
VANTRUST CAPITAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 51,8% 35,7% 20,0%
CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR LA ARAUCANA 65,9% 43,8% 42,9%
ENJOY S.A. 50,2% 16,7% 28,6%
HORTIFRUT S.A. 38,8% 41,7% 11,1%
FORUM SERVICIOS FINANCIEROS S.A. 52,7% 38,0% 0,0%

QUEST ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 36,8% 0,0% 0,0%

ZURICH CHILE SEGUROS GENERALES S.A. 51,1% 25,0% 60,0%
INDEPENDENCIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 36,0% 12,5% 28,6%
REBRISA S.A. 25,8% 50,0% 0,0%

INDEPENDENCIA INTERNACIONAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 57,1% 57,1% 33,3%
CAPITAL ADVISORS ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 26,7% 20,0% 20,0%
QUINENCO S.A. 38,3% 20,0% 12,5%
SALFACORP S.A. 9,5% 0,0% 14,3%
PAZ CORP S.A. 33,8% 28,6% 28,6%
INVERSIONES CONFUTURO S.A. 57,3% 23,1% 14,3%
ENEL CHILE S.A. 25,2% 18,2% 33,3%
ENEL AMERICAS S.A. 18,6% 27,8% 16,7%
BANCO DEL ESTADO DE CHILE 50,1% 28,6% 50,0%
AVLA SEGUROS DE CREDITO Y GARANTIA S.A. 53,5% 66,7% 20,0%
COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA CAMARA S.A. 65,7% 22,2% 20,0%
ANTARCHILE S.A. 29,8% 17,6% 14,3%
INVERSIONES LA CONSTRUCCION S.A. 73,5% 21,8% 14,3%
EUROCAPITAL S.A. 52,5% 21,4% 0,0%

RENTA NACIONAL COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. 57,8% 30,0% 0,0%

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES CUPRUM S.A. 59,4% 36,4% 50,0%
BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 39,7% 22,2% 20,0%
SEGUROS VIDA SECURITY PREVISION S.A. 77,0% 30,0% 14,3%
PATIO COMERCIAL SPA 49,8% 27,3% 14,3%
ZURICH CHILE SEGUROS DE VIDA S.A. 68,4% 25,0% 60,0%
QUILICURA S.A. 1,1% 25,0% 20,0%
MINERA VALPARAISO S.A. 50,0% 0,0% 0,0%

REDMEGACENTRO S.A. 27,2% 0,0% 0,0%

INTERFACTOR S.A. 55,3% 0,0% 0,0%

ADMINISTRADOR FINANCIERO DE TRANSANTIAGO S.A. 58,8% 20,0% 20,0%
MBI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 24,4% 23,1% 40,0%

PROMEDIO GENERAL 45,6 % 24,6% 19,4%
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ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

CENCOSUD SHOPPING S.A. 28,9% 0,0% 14,3%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DEL SUR S.A. 74,5% 0,0% 10,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO PUDAHUEL S.A. 31,0% 14,3% 42,9%
FERIA DE OSORNO S.A. 21,1% 22,2% 11,1%
SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. 40,0% 33,3% 0,0%
VIVO SPA 42,2% 14,3% 0,0%
INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. 48,4% 50,0% 0,0%
GASCO INVERSIONES S.A. 23,1% 0,0% 0,0%
ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A. 38,1% 44,4% 42,9%
INMOBILIARIA MALL VINA DEL MAR S.A. 26,6% 31,3% 0,0%
EMPRESAS IANSA S.A. 25,8% 16,7% 0,0%
UNION EL GOLF S.A. 28,1% 50,0% 0,0%
PARQUE ARAUCO S.A. 52,1% 13,3% 11,1%
SOCIEDAD DE INVERSIONES NORTE SUR S.A. 38,1% 23,1% 14,3%
COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. 18,3% 14,3% 11,1%
FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A. 50,0% 42,9% 22,2%
PROMEDIO GENERAL 22,7% 23,8% 12,5%

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

AGUAS SANTIAGO NORTE S.A. 14,3% 0,0% 0,0%

SCHWAGER S.A. 8,1% 16,7% 14,3%
SOCOVESA S.A. 30,1% 7,7% 14,3%
BICECORP S.A. 49,4% 13,9% 11,1%
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO COMPLEJO FRONTERIZO LOS 30,0% 0,0% 16,7%

LIBERTADORES S.A.
PLAZAS.A. 53,5% 18,2% 22,2%
PROMEDIO GENERAL 33,1% 12,5% 14,0%

XD AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA

COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. 28,0% 0,0% 66,7%
SALMONES CAMANCHACA S.A. 32,0% 0,0% 14,3%
FRUTICOLA VICONTO S.A. 48,5% 9,1% 14,3%
FORESTAL CONSTRUCTORA Y COMERCIAL DEL PACIFICO SUR S.A. 50,0% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD AGRICOLA LA ROSA SOFRUCO S.A. 30,6% 0,0% 33,3%
VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. 28,0% 30,0% 0,0%
BLUMAR S.A. 28,5% 8,3% 0,0%
EMPRESAS AQUACHILE S.A. 38,2% 0,0% 33,3%
SOQUIMICH COMERCIAL S.A. 47,4% 0,0% 14,3%

PROMEDIO GENERAL 36,7% 7,9% 17,2%
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COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

NIBSA S.A. 45,3% 100,0% 0,0%
COAGRA S.A. 31,7% 11,8% 0,0%
BANAGRO S.A. 23,1% 0,0% 0,0%
EMPRESAS LIPIGAS S.A. 27,5% 26,7% 14,3%
COMPAR{A AGROPECUARIA COPEVAL S.A. 32,7% 0,0% 0,0%
ESMAX DISTRIBUCION SPA 35,6% 21,4% 0,0%
SANTANDER CONSUMER FINANCE LIMITADA 44,6% 30,0% -
COCA COLA EMBONOR S.A. 10,6% 0,0% 23,1%
GLOBAL SOLUCIONES FINANCIERAS S.A. 46,7% 33,3% 20,0%
COMPARIAS CIC S.A. 24,7% 10,0% 0,0%
ABCS.A. 67,2% 46,7% 0,0%
FORUS S.A. 57,2% 0,0% 28,6%
FALABELLA S.A. 50,8% 25,9% 22,2%
SODIMAC S.A. 43,8% 33,3% 11,1%
COMPARIA ELECTRO METALURGICA S.A. 11,0% 0,0% 0,0%
HIPERMARC S.A. 37,8% - 0,0%
PROMEDIO GENERAL 47,4% 23,8% 9,7%

‘E_é CONSTRUCCION

RUTA DEL MAIPO SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 39,7% 33,3% 0,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA CHEC EMBALSE LAS PALMAS S.A. 47,8% 0,0% 0,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA SALUD SIGLO XXI S.A. 52,4% 50,0% 14,3%
EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ-COTAPOS S.A. 13,4% 22,2% 0,0%

BESALCO S.A. 8,4% = 14,3%
SOCIEDAD CONCESIONARIA SAN JOSE-TECNOCONTROL S.A. 62,7% 50,0% 20,0%
TECNO FAST S.A. 21,8% 0,0% 0,0%

RUTA DE LOS RIOS SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 53,8% 0,0% 14,3%
PUERTO TERRESTRE LOS ANDES SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 20,1% 25,0% 0,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO EL LOA S.A. 71,6% 50,0% 20,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA HOSPITAL BUIN PAINE S.A. 41,7% 0,0% 0,0%

CONSORCIO DE SALUD SANTIAGO ORIENTE S.A. SOCIEDAD CONCESIONARIA 47,2% 16,7% 0,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO NORTE EXPRESS S.A. 23,0% 22,2% 9,1%

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DE ARICA S.A. 52,0% 0,0% 10,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL CANAL S.A. 22,8% 0,0% 25,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA VESPUCIO ORIENTE S.A. 47,5% 20,0% 16,7%
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL ELQUI S.A. 9,1% 0,0% 10,0%
RUTA DE LA ARAUCANIA SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 15,4% 0,0% 0,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DE LA FRUTA S.A. 46,7% 0,0% 10,0%
RUTA DEL LOA SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A. 23,8% 50,0% 20,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA NUEVO CAMINO NOGALES - PUCHUNCAVi S.A. 27,1% 0,0% 0,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA PUENTE INDUSTRIAL S.A. 40,0% 0,0% 0,0%

PROMEDIO GENERAL 11,4% 21,8% 9,0%
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a ENSENANZA
SOCIEDAD EDUCACIONAL Y COLEGIO FRANCISCO DE MIRANDA S.A. 80,4% 66,7% 14,3%
CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 50,1% 30,6% 10,0%
COLEGIO BRITANICO ST. MARGARET 86,0% 50,0% 28,6%
COLEGIO CRAIGHOUSE S.A. 72,0% 0,0% 20,0%
COLEGIO INGLES CATOLICO DE LA SERENA S.A 74,9% 0,0% 14,3%
PROMEDIO GENERAL 53,1% 32,6% 16,7%

% EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A. 8,8% 0,0% 0,0%

EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO 14,3% 12,1% 42,9%
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE 17,7% 13,6% 37,5%
ENAP SIPETROL S.A. 14,5% 0,0% 42,9%

PROMEDIO GENERAL 16,6 % 29,0%

—~
INDUSTRIA MANUFACTURERA

EMBOTELLADORA ANDINA S.A. 17,4% 0,0% 21,4%
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. 15,0% 0,0% 11,1%
MELON S.A. 22,4% 16,7% 0,0%
COMPARIA INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A. 16,4% 12,5% 7,1%
WATT 'S S.A. 26,3% 22,2% 11,1%
MOLIBDENOS Y METALES S. A. 16,7% 22,2% 10,0%
ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 10,5% 17,1% 0,0%
VINEDOS EMILIANA S.A. 31,7% 0,0% 28,6%
CEMENTOS BiO BiO S.A. 18,2% 12,5% 14,3%
ENAP REFINERIAS S.A. 12,0% 0,0% 42,9%
SOPROCAL CALERIAS E INDUSTRIAS S.A. 12,7% 0,0% 0,0%
MASISA S.A. 18,6% 22,2% 28,6%
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE 15,7% 0,0% 0,0%
ENAEX S.A. 20,3% 8,3% 22,2%
COMPARIA CHILENA DE FOSFOROS S.A. 35,9% - 0,0%
VINA LOS VASCOS S.A. 17,8% 28,6% 15,4%
CAMANCHACA S.A. 31,7% 0,0% 28,6%
CEMENTO POLPAICO S.A. 13,3% 22,2% 7,1%
EMPRESAS CMPC S.A. 22,7% 30,5% 37,5%
CRISTALERIAS DE CHILE S.A. 12,6% 20,0% 0,0%
ENVASES DEL PACIFICO S.A. 9,3% - 0,0%

VINA CONCHA Y TORO S.A. 25,2% 16,7% 28,6%
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—~
INDUSTRIA MANUFACTURERA

SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE S.A. 21,8% 9,5% 12,5%
CORESA S.A. CONTENEDORES, REDES Y ENVASES 14,9% 0,0% 20,0%
EMPRESAS CAROZZI S.A. 41,7% 22,2% 0,0%

SOCIEDAD ANONIMA VINA SANTA RITA 28,4% 23,1% 14,3%
CASA DE MONEDA DE CHILE S.A. 36,2% 25,0% 60,0%
PROMEDIO GENERAL 21,9% 19,2% 14,6%

(/(é)\) INFORMACION Y COMUNICACIONES

EMPRESA DE CORREOS DE CHILE 33,2% 33,3% 60,0%
TELEVISION NACIONAL DE CHILE 33,3% 46,2% 57,1%
TELEFONICA MOVILES CHILE S.A. 32,1% 25,0% 66,7%
COMPAR{A NACIONAL DE TELEFONOS, TELEFONICA DEL SUR S.A. 31,5% 15,4% 14,3%
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A. 46,3% 13,3% 22,2%
SONDAS.A. 29,7% 14,0% 22,2%
TELEFONICA CHILE S.A. 32,1% 25,0% 20,0%
PROMEDIO GENERAL 36,0% 21,2% 33,3%

w OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

SUDMEDICA QUILLOTA S.A. 64,7% 0,0% 20,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA METROPOLITANA DE SALUD S.A. 35,5% 0,0% 60,0%
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO S.A. 67,6% 12,5% 22,2%
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE 36,0% 20,0% 40,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA GRUPO DOS S.A. 33,4% 20,0% 0,0%
CLINICA LAS CONDES S.A. 73,9% 25,0% 27,3%
HERNAN ESPEJO Y ASOCIADOS AUDITORES E INGENIEROS CONSULTORES 16,7% 50,0% 50,0%
LIMITADA

POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A. 36,7% 16,7% 40,0%

PROMEDIO GENERAL 66,1% 19,0% 29,2%
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Fl SUMINISTRO DE AGUA; EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES, GESTION

O DE DESECHOS Y DESCONTAMINACION

SURALIS S.A. 20,5% 0,0% 25,0%
AGUAS SANTIAGO PONIENTE S.A. 32,3% 33,3% 0,0%
AGUAS ANDINAS S.A. 21,0% 21,4% 30,8%
SOCIEDAD CONCESIONARIA EMBALSE CONVENTO VIEJO S.A. 12,8% 0,0% 0,0%
AGUAS MANQUEHUE S.A. 8,3% - 0,0%
SACYR AGUA CHACABUCO S.A. 21,2% 40,0% 30,0%
ESVALS.A. 29,3% - 37,5%
EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS S.A. 37,9% 0,0% 40,0%
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS SAN ISIDRO S.A. 24,9% 100,0% 40,0%
NUEVA ATACAMA S.A. 23,6% 0,0% 8,3%
SACYR AGUA LAMPA S.A. 18,5% 40,0% 30,0%
AGUAS DEL VALLE S.A. 28,8% - 37,5%
AGUAS PATAGONIA DE AYSEN S.A. 36,2% 16,7% 0,0%
ESSBIO S.A. 26,3% 20,0% 37,5%
AGUAS DECIMA S.A. 14,3% 100,0% 0,0%
NUEVOSUR S.A 15,5% 0,0% 0,0%
TRATACAL S.A. 24,0% 0,0% 40,0%
AGUAS ARAUCANIA S.A. 18,1% 0,0% 8,3%
EMPRESA DE AGUA POTABLE MELIPILLA NORTE S.A. 25,0% 33,3% 20,0%
SACYR AGUA NORTE S.A. 18,2% 40,0% 30,0%
AGUAS DEL ALTIPLANO S.A. 23,2% 0,0% 8,3%
SACYR AGUA SANTIAGO S.A. 13,3% 40,0% 30,0%
EXPLOTACIONES SANITARIAS S.A. 33,3% 33,3% 14,3%
AGUAS CORDILLERA S.A. 9,4% - 0,0%
SERVICIOS SANITARIOS LARAPINTA S.A. 3,1% 100,0% 20,0%
AGUAS SAN PEDRO S.A. 21,5% 27,3% 0,0%
AGUAS MAGALLANES S.A. 29,6% 0,0% 8,3%
AGUAS DE ANTOFAGASTA S.A. 26,4% 40,0% 20,0%
BCC S.A. 16,7% 0,0% 0,0%
PROMEDIO GENERAL 23,3% 25,9% 17,8%

g SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

COLBUN S.A. 24,4% 9,1% 22,2%
LUZLINARES S.A. 10,6% - 16,7%
COMPARIA ELECTRICA OSORNO S.A. 25,9% - 37,5%
INTERCHILE S.A. 23,5% 10,0% 25,0%
EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA S.A. 20,4% 38,5% 37,5%
LUZPARRAL S.A. 14,0% - 0,0%

CGE TRANSMISION S.A. 7,2% 0,0% 20,0%

CHILQUINTA TRANSMISION S.A. 14,6% 0,0% 20,0%
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PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

IR

Gerencia de
La Organizacién Primera Linea Directorios

5 SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

COMPARNIA ELECTRICA DEL LITORAL S.A. 36,4% - 11,1%
CHILQUINTA DISTRIBUCION S.A. 28,1% 0,0% 20,0%
SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. 25,9% 21,1% 37,5%
ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A. 24,0% 0,0% 20,0%
COMPANIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A. 13,7% 0,0% 20,0%
ENEL GENERACION CHILE S.A. 17,2% 33,3% 40,0%
EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A. 16,3% 0,0% 37,5%
ENERGIA DE CASABLANCA S.A. 27,3% - 11,1%
EMPRESA ELECTRICA DE MAGALLANES S.A. 18,5% 0,0% 28,6%
PACIFIC HYDRO TRANSMISION S.A. 30,8% 0,0% 0,0%

ENGIE ENERGIA CHILE S.A. 25,6% 33,3% 28,6%
EMPRESAS GASCO S.A. 24,6% 17,6% 22,2%
SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. 15,3% 10,0% 37,5%
TRANSELEC S.A. 24,0% 30,0% 11,1%
ENEL GREEN POWER CHILE S.A. 16,9% 0,0% 33,3%
METROGAS S.A. 36,7% 25,0% 20,0%
ELETRANS Il S.A. 10,0% 0,0% 0,0%

ELECTRICA PUNTILLA S.A. 16,2% 0,0% 28,6%
SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A. 5,0% 0,0% 37,5%
ENLASA GENERACION CHILE S.A. 29,1% 0,0% 16,7%
CONEXION KIMAL LO AGUIRRE S.A. 38,2% 25,0% 20,0%
EMPRESA ELECTRICA PUENTE ALTO S.A. 12,2% 0,0% 25,0%
PROMEDIO GENERAL 21,8% 17,0% 22,9%

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

EMPRESA PORTUARIA ARICA 29,2% 50,0% 33,3%
SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA LTDA. 20,4% 100,0% 80,0%
EFE VALPARAISO S.A. 22,3% 25,0% 40,0%
EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 70,1% 66,7% 33,3%
ANTOFAGASTA TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 18,4% 25,0% 7,1%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO REGIONAL DE ATACAMA S.A. 25,0% 33,3% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL SAN CRISTOBAL S.A. 3,6% 0,0% 9,1%
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 4,8% 0,0% 14,3%
DP WORLD SAN ANTONIO S.A. 18,9% 33,3% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT 27,1% 20,0% 33,3%
EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 28,6% 33,3% 50,0%
TALCAHUANO TERMINAL PORTUARIO S.A. 12,1% 0,0% 0,0%
EFE ARICA - LA PAZ S.A. 23,8% 100,0% 25,0%
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO 31,3% 0,0% 60,0%

SOCIEDAD CONCESIONARIA DE LOS LAGOS S.A. 10,0% 0,0% 0,0%
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PORCENTAJE DE MUJERES 2025 EN:

G R

Gerencia de
La Organizacién Primera Linea Directorios

N2
n

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

EFE CENTRAL S.A. 74,7% 25,3% 40,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA COSTA ARAUCO S.A. 28,6% 0,0% 10,0%
OXIQUIM S.A. 24,2% 25,0% 0,0%
EFE SURS.A. 18,9% 0,0% 40,0%
TERMINAL PUERTO ARICA S.A. 21,3% 0,0% 0,0%
BUSES ALFAS.A. 14,2% 16,7% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA INTERMODAL LA CISTERNA S.A. 15,4% 25,0% 0,0%
CIAPORTUARIA MEJILLONES S.A. 26,3% 22,2% 12,5%
SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO DE JUSTICIA DE SANTIAGO S.A. 58,7% 0,0% 10,0%
GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A. 56,3% 0,0% 11,1%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ITATAS.A. 25,0% 0,0% 10,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL ACONCAGUA S.A. 31,6% 0,0% 10,0%
SAN ANTONIO TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 12,2% 0,0% 0,0%
BUSES OMEGA S.A. 11,6% 16,7% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 40,9% 14,3% 40,0%
TERMINAL PORTUARIO DE VALPARAISO S.A. 27,6% 0,0% 0,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTAS DE ANTOFAGASTA S.A. 46,9% 0,0% 25,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA CENTRO METROPOLITANO DE VEHICULOS 22,9% 0,0% 0,0%
RETIRADOS DE CIRCULACION S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL LIMARI S.A. 9,1% 0,0% 10,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL ALGARROBO S.A. 81,8% 0,0% 20,0%
SABA ESTACIONAMIENTOS DE CHILE S.A. 45,3% 70,0% 14,3%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL S.A. 32,9% 0,0% 40,0%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA INTERPORTUARIA S.A. 15,6% 0,0% 0,0%
EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA 40,6% 44,4% 33,3%
PORTUARIA CABO FROWARD S.A. 10,4% 0,0% 0,0%
RBU SANTIAGO S.A. 20,1% 0,0% 20,0%
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 56,3% 0,0% 33,3%
SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL EL MELON I1 S.A. 23,8% 0,0% 0,0%
SANTIAGO TRANSPORTE URBANO S.A. 18,2% 18,2% 80,0%
BUSES VULE S.A. 6,6% 0,0% 0,0%
PUERTO VENTANAS S.A. 6,9% = 14,3%
IQUIQUE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 20,3% 0,0% 0,0%
SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAS SANTIAGO S.A. 18,0% 0,0% 80,0%
COMPARNIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A. 61,5% 0,0% 14,3%
SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 CHILLAN - COLLIPULLI S.A. 24,3% 12,5% 20,0%
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 27,5% 25,0% 33,3%
SAN VICENTE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. 7,4% 0,0% 0,0%
TERMINAL PUERTO COQUIMBO S.A. 33,3% 75,0% 16,7%
LATAM AIRLINES GROUP S.A. 39,9% 15,9% 11,1%
BUSES METROPOLITANA S.A. 10,0% 22,2% 40,0%
EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS METRO S.A. 30,3% 31,8% 42,9%
SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO ARAUCANIA S.A 38,9% 33,3% 0,0%

PROMEDIO GENERAL. 30,2% 22,7% 17,3%
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Descripcion de la informacion utilizada

La data utilizada para construir los indicadores presen- valores publicos, por medio de las NCG N°386 y NCG
tados en este reporte corresponde a la informacion re- N°461. La informacion utilizada de ambas normas se
portada a abril de 2025 por las entidades emisoras de detalla en los Cuadro A1y Cuadro A2.

Cuadro Al. Informacion reportada a la CMF segtin la NCG N°386

Informacion Forma en que se solicita la informacién en la NCG N°386

Personas trabajadoras Diversidad en la organizacién

por género NUmero de personas por género (se debera especificar el nimero total de
trabajadores y trabajadoras).

Diversidad en el directorio

NUmero de personas por género (se debera especificar el nimero de
directores y el nimero de directoras).

Diversidad en la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta
gerencia o al directorio

NUmero de personas por género (se debera especificar el nimero de gerentes
de sexo femenino y el nimero de gerentes de sexo masculino).

Brecha salarial por género Se debera sefialar la proporcién que representa el sueldo bruto base
promedio por tipo de cargo, responsabilidad y funcion desempefiada de las
ejecutivas y trabajadoras, respecto de los ejecutivos y trabajadores.

Fuente: elaboracion propia en base a la NCG N°386 del 2021.

Cuadro A2. Informacion reportada a la CMF segtin la NCG N°461

Informacién Forma en que se solicita la informacion en la NCG N°461
Personas trabajadoras 5.1.1. NUmero de personas por sexo
por género Debera reportar separado por hombres y mujeres el total de personas por

cada tipo de cargo o categoria de funciones.

3.2. Directorio

XlII. Respecto a la conformacién del Directorio se debera reportar:
a) El nimero total de directores separados por hombres y mujeres,
distinguiendo entre directores titulares y suplentes.

Brecha salarial por género 5.4 Equidad salarial por sexo
5.4.2 Brecha salarial
Deberd informar la brecha salarial anual por sexo y para cada categoria
de funciones de aquellas definidas al inicio de la seccion 5, medida como
el porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa respecto del
salario bruto de los hombres.

Fuente: elaboracion propia en base a la NCG N°461 del 2021.
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Metodologia

En el séptimo Reporte de Indicadores de Género en
las Empresas en Chile se analiza y sistematiza la in-
formacion reportada por las entidades emisoras de va-
lores a la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF) a
través de la Norma de Caracter General N° 386 y de la
N°461, en lo referido a la informacion a diciembre de
2024.

En total, se recabd informacion correspondiente a 516
empresas a través de la NCG N°386, las cuales repre-
sentan a un total de 210.841 personas trabajadoras.
De estas, 366 cumplian con el requisito de tener 10 o
mas personas trabajando, quedando en total 210.479
trabajadoras y trabajadores. Por otra parte, 210 empre-
sas informaron a través de la NCG N°461, con 793.438
trabajadoras y trabajadores. Al eliminar las empresas
con menos de 10 personas trabajando, quedan 166 em-
presas con 793.361 trabajadoras y trabajadores. Hubo
46 empresas que reportaron segliin ambas normas. En
estos casos se privilegio la informacidn contenida en la
NCG N°461. En este punto, se contaba con datos de 487
empresas con 939.458 personas trabajando.

Para realizar un analisis detallado de la informacién
recopilada y mantener la consistencia con los reportes
de aifos anteriores, se excluyeron de la base las empre-
sas con menos de 10 personas trabajadoras. Asimismo,
se eliminaron aquellas que no registraban actividad
comercial vigente, lo que implicé descartar cuatro em-
presas adicionales por no reportar rubro econémico al
Servicio de Impuestos Internos para el afio tributario
2025. De esta forma, la muestra final consideré 483 em-
presas.

Finalmente, para esta edicion se incorporaron filtros
adicionales de control de calidad de datos, con el obje-
tivo de reducir el impacto de empresas que presenten
errores evidentes en la informacién reportada. De esta
forma, se aplicaron cinco criterios, que se describen en
la siguiente tabla:

(o[yi I{[sm M Que directores y directoras no sean mas

de 50

Criterio 2

Que datos de directoras y directores
no sean iguales a trabajadoras y
trabajadores

(o[fi (%M Que no haya mas personas en directorio

que trabajando

(o[fi-I{A Que no haya mas personas en gerencia

que trabajando

Criterio 5

Que datos de gerentas y gerentes no
sean iguales a trabajadoras y trabajadores

Con esto, se obtiene finalmente, una base de 479 em-
presas: 316 que reportaron segin la NCG N°386 y 167
que lo hicieron conforme a la NCG N°461, las cuales
emplean 939.271 personas.

Calculo de los porcentajes de participacion

La NCG N°386 y la NCG N°461 especifican que se debe
reportar el nimero de hombres y mujeres en distintos
niveles jerarquicos de la organizacién. Sin embargo, las
normas difieren en cuanto al nimero de niveles que se
reportan. En la NCG N°386 se entrega informacion para
tres niveles: nivel directivo, gerencia de primera linea'y
trabajadoras/es de cargos de menor jerarquia adminis-
trativa. Por otro lado, la informacién de la NCG N°461
se presenta con un mayor nivel de desagregacion. Con
el propésito de homologar los datos de ambas normas,
se agrupan las categorias de la NCG N°461 conforme a
la clasificacion establecida en la NCG N°386, de la si-
guiente manera:

Niveles reportados segun:

NCG N°386

Nivel Directivo

NCG N°461

* Directoras/es titulares
* Directoras/es suplentes

Gerencia de Primera « Alta Gerencia

Linea

Trabajadoras/es » Gerencia

de cargos de « Jefatura
menor jerarquia e Operarias/es

administrativa Fuerza de Venta

Administrativas/es
Auxiliares
Otras/os Profesionales

Otras/os Técnicas/os
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Con esta informacion se construyen los porcentajes de
participacion de mujeres en el nivel respectivo. Esta se
calcula como el nimero de mujeres en cada nivel res-
pecto al total de personas en el mismo. Se calculan di-
chos porcentajes para el total de personas por nivel de
la muestra y desagregados por rubro econémico. En el
Cuadro A3 se muestran cuantas empresas por rubro se
utilizaron para el calculo de los porcentajes de partici-
pacion.

Calculo de la brecha salarial

Para estandarizar la brecha salarial en base a la infor-
macion reportada por las organizaciones a la CMF, se
incluyeron aquellas que reportaron validamente de
acuerdo a lo indicado en ambas normas mencionadas.
Segun la NCG N°386, “se debera sefialar la proporcion
que representa el sueldo bruto base promedio, por tipo
de cargo, responsabilidad y funcion desempefiada, de
las ejecutivas y trabajadoras, respecto de los ejecutivos
y trabajadores”. Por otro lado, en la NCG N°461 se sefia-
la que cada empresa “deberd informar la brecha sala-
rial anual por sexo y para cada categoria de funciones
(-..), medida como el porcentaje que el salario bruto de
las mujeres representa respecto del salario bruto de los
hombres”.

A los datos recopilados por ambas normas se les apli-
caron restricciones adicionales a las utilizadas para el
analisis de porcentajes de participacion. En este caso,
s6lo se consideraron casos en que hubiera una cor-
recta descripcion del cargo y con valores numéricos.
Ademds, se eliminaron los valores fuera del rango entre
50% y 150%. Luego, se supuso un maximo de 15 car-
gos por entidad para estimar la brecha, que estuviesen
reportados una sola vez, y que no fuesen un promedio
para la compafiia completa. De esta manera, se nor-
malizaron los cargos en dos categorias:

Nivel Ejecutivo:
directivos, ejecutivos superiores, gerentes y
subgerentes

Nivel Administrativo y Medio:
administrativos, asistentes, operarios, técnicos,
profesionales, analistas, supervisores y jefaturas
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De las empresas que reportaron brecha salarial segin
la NCG N°386, 141 lo hicieron de forma adecuada para
ambos niveles, 111 sélo para nivel Administrativo y Me-
dio y 45 sélo para nivel Ejecutivo. Para el caso de las
que informaron seglin la NCG N°461, el nimero de em-
presas fue de 123,29y 5 respectivamente.

Ademds, 34 empresas reportaron seglin ambas nor-
mas para nivel Administrativo y Medio y 27 para nivel
Ejecutivo. En esos casos se privilegid la informacion de
la NCG N°461. Posteriormente, con el fin de mantener
la consistencia del reporte, se eliminaron las empre-
sas que no cumplian los requisitos que se aplicaron
al analizar los porcentajes de participacion. De esta
forma, para nivel Administrativo y Medio finalmente
se trabajé con datos de 351 empresas, de las cuales
en 201 casos se usé la informacion reportada en la
NCG N°386 y en 151 casos se utilizaron datos prove-
nientes de la NCG N°461. Para nivel Ejecutivo, se traba-
j6 con datos de 251 empresas. En 128 de ellas se usé la
informacion proveniente de la NCG N°386 y en 123 se
utilizaron los datos de brecha salarial reportados por
NCG N°461. En los Cuadros A4 y A5 se muestra cuantas
empresas por rubro se utilizaron para la construccion
de la brecha salarial a nivel Administrativo y Medio, y a
nivel Ejecutivo, respectivamente.

La brecha salarial entre hombres y mujeres para cada
empresa y nivel se construye calculando la diferencia
entre el salario de hombres y mujeres como porcen-
taje del salario de los hombres mediante la siguiente
formula:

Brecha Salarial:

Salario promedio
Hombres

Salario promedio
Mujeres

Salario promedio Hombres

x 100

La brecha salarial de cada nivel por grupo de empresas
ya sea para el total, por rubro, tamafio o si pertenece
o no al grupo de empresas IPSA, se calcula como un
promedio simple de las brechas de cada empresa del
grupo para el nivel correspondiente.
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Cuadro A3: Nimero de empresas por rubro econémico utilizadas para calcular porcentajes de

participacion en 2025,

N° de empresas

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 55
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 5
Actividades financieras y de seguros 183
Actividades inmobiliarias 16
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 6
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 9
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas 16
Construccion 22
Ensefianza 5
Explotacién de minas y canteras 4
Industria manufacturera 27
Informacién y comunicaciones 7
Otras actividades de servicios 8
Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion 29
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado 30
Transporte y almacenamiento 57

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacidn reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG

N°386 y N°461.

Cuadro A4: Nimero de empresas por rubro econémico utilizadas para calcular brecha salarial a nivel

Administrativo y Medio en 2025.

N° de empresas

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 27
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 5
Actividades financieras y de seguros 146
Actividades inmobiliarias 13
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 4
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 9
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas 13
Construccion 10
Ensefianza 4
Explotacién de minas y canteras 4
Industria manufacturera 25
Informacién y comunicaciones 4
Otras actividades de servicios 6
Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacin 18
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado 27
Transporte y almacenamiento 36

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacidn reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG

N°386 y N°461.
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Cuadro A5: Nimero de empresas por rubro econémico utilizadas para calcular brecha salarial a nivel

ejecutivo en 2025

Rubro N° de empresas

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 7
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 4
Actividades financieras y de seguros 124
Actividades inmobiliarias 11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 4
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas 11
Construccion 4
Ensefianza

Explotacién de minasy canteras 3
Industria manufacturera 22
Informacién y comunicaciones

Otras actividades de servicios

Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacién 11
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado 15
Transporte y almacenamiento 17

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG

N°386y N°461.

Comparabilidad entre afios

La cantidad de empresas que reportan a la CMF datos
que cumplen los requisitos ha ido variando a través de
los afios. Si bien ha habido un aumento constante des-
de 2022, entre 2024 y 2025 se produjo una disminucion
de empresas. Para realizar comparaciones adecuadas,
en este reporte se consideraron sélo empresas con
datos para todo el periodo 2022-2025. En esta edicidn
se realizaron mejoras metodoldgicas que se aplicaron
también a los datos de afios anteriores, lo cual afecta
el nimero de empresas utilizadas durante todo el pe-
riodo. Ademas, se mantiene la ventana de cuatro afios,

a fin de realizar un analisis que vaya en linea con el
reporte anterior y aprovechar la mayor informacion
existente por el aumento de empresas que han ido re-
portando informacién de forma consistente los ultimos
afios.

En los siguientes cuadros, se muestran comparativa-
mente, las diferencias para todas las empresas dis-
ponibles entre los afios 2022 y 2025 (Cuadro A6), y
aquellas que presentan informacion en el mismo pe-
riodo (Cuadro A7).

Cuadro A6: Porcentajes de participacion considerando todas las empresas de las bases de datos de cada afio.

2022 2023 2024 2025

Nimero de Empresas 464 462 495 479
Personas trabajadoras en rango bajo y medio Hombres 60,8% 62,2% 61,4% 61,0%
Mujeres 39,2% 37,8% 38,6% 39,0%
Gerencia de Primera Linea Hombres 77,7% 77,6% 77,4% 77,0%
Mujeres 22,3% 22,4% 22,6% 23,0%
Nivel Directivo Hombres 86,2% 84,3% 83,5% 83,0%
Mujeres 13,8% 15,7% 16,5% 17,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461.
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Cuadro A7: Porcentajes de participacion considerando todas las empresas de las bases de datos de cada afio

2022 2023 2024 2025

Numero de Empresas 378 378 378 378
Personas trabajadoras en rango bajo y medio Hombres 61,5% 61,0% 60,7% 60,9%
Mujeres 38,5% 39,0% 39,3% 39,1%
Gerencia de Primera Linea Hombres 78,6% 78,8% 78,2% 76,9%
Mujeres 21,4% 21,2% 21,8% 23,1%
Nivel Directivo Hombres 85,5% 83,9% 82,6% 83,2%
Mujeres 14,5% 16,1% 17,4% 16,8%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461.

Si bien la diferencia entre ambas metodologias es
menor a 1,3 pp. para cualquier indicador de cualquier
afio, para analizar la evolucion de los porcentajes de
participacion, la comparacién requiere que se analice
la misma muestra para cada afio. Este criterio se utilizd
al analizar la informacién agregada y desagregada por
rubro econémico, en el item Empresas Cero y para to-
dos los indicadores que se reportaron para el periodo
2022-2025.

En el caso especifico de brechas salariales se optd por
mantener la ventana de cuatro afos utilizada en el Re-
porte del afio 2024, a fin de aprovechar las ganancias
de informacién por las empresas que se han incor-
porado a la muestra desde el afio 2022. No todas las
empresas que informan por las NCG N°386 y N°461 re-
portaron de forma precisa la brecha salarial y muchas
entregaron datos sélo para un nivel jerarquico. Por lo
anterior, es muy importante no perder ain mas datos
por usar una ventana temporal de mayor tamafio.

Cuadro A8: Brecha salarial considerando sélo las
empresas que reportan el dato todos los afos

Brecha Nivel Brecha Nivel Ejecutivo

Administrativo y Medio

El reporte de la brecha salarial a nivel Administrativo y
Medio considera los resultados de 137 empresas para
el periodo 2022-2025, mientras que para el nivel Eje-
cutivo son 78 observaciones. En ambos casos se cal-
culé como un promedio simple de las brechas a nivel
de empresa.

En el Cuadro A8 se muestra la diferencia salarial por
afio al usar la metodologia descrita y en el Cuadro A9
se calcula utilizando todos los datos disponibles para
cada afio. Se observa que existen diferencias impor-
tantes en los resultados de hasta 2 pp. a nivel Ejecuti-
vo, y de 1,5 pp. a nivel Administrativo y Medio, segun
valores absolutos. Ello muestra que las empresas nue-
vas que se han incorporado a la base han significado
un aumento importante en la cantidad de informacidn,
pero que deben mantenerse durante mas afios para
examinar la evolucién del indicador en el tiempo.

Cuadro A9: Brecha salarial considerando todas las
empresas que reportan el dato por afio

Brecha Nivel
Administrativo y Medio

Brecha Nivel Ejecutivo

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

9,1% 8,9% 7,8% 7,1% 12,9% 12,0% 9,3% 12,2%

N° de empresas =137 N° de empresas =78

10,1% 9,9% 9,3% 8,2% 14,1% 10,8% 8,6% 10,2%

N=259 N=292 N=308 N=351 N=192 N=233 N=231 N=251

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion reportada por las

entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461.

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion reportada por las
entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG N°386 y N°461.
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Evolucidn de participacién por rubro

Una dificultad importante al analizar la evolucién de
indicadores por afio han sido las empresas que entran
y salen de la muestra. Al estudiar los cambios anuales
por rubro se agrega el problema de las empresas que
cambian de rubro entre un afio y otro, lo que podria
generar variaciones de alta magnitud que no se ex-
pliqguen por cambios en la proporcién entre hombres
y mujeres en las empresas. Para solucionar esto, sélo

se consideraron las empresas que mantienen el mismo
rubro en el periodo 2022-2025. De esta manera, en los
Cuadros A10, A1l y A12 se muestran los indicadores
de participacion por actividad econdmica entre 2022
y 2025 considerando las 378 empresas con las cuales se
hicieron las estadisticas de participacion a nivel general.

Cuadro A10. Porcentaje de mujeres trabajadoras por rama de actividad econémica.

Rubro

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

2022 2023 2024 2025
33,2% 34,0% 33,3% 33,3%

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

32,5% 40,5% 33,1% 32,8%

Actividades financieras y de seguros

43,6% 47,3% 48,0% 46,3%

Actividades inmobiliarias

27,0% 19,1% 21,8% 22,1%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

31,1% 21,2% 27,5% 33,1%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

33,8% 32,5% 29,3% 36,7%

Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas  45,6% 42,3% 40,1% 49,2%

Construccién

10,8% 12,0% 12,2% 11,0%

Ensefianza

50,8% 51,6% 51,9% 52,5%

Explotacién de minasy canteras

10,7%  13,8%  157%  16,6%

Industria manufacturera

23,1% 20,4% 21,4% 21,7%

Informacion y comunicaciones

31,3% 47,0% 46,6% 36,0%

Otras actividades de servicios

70,2% 69,6% 67,5% 66,2%

Suministro de agua; evacuacién de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion 23,6% 36,0% 23,8% 23,2%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

22,9% 24.5% 25,5% 23,1%

Transporte y almacenamiento

27,9% 29,0% 31,0% 31,8%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacidn reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG 386 y 461.

Cuadro A11. Porcentaje de mujeres gerentas por rama de actividad econémica

Rubro

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

2022 2023 2024 2025

12,0% 13,2% 8,2% 14,4%

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

17,0% 18,9% 23,6% 30,9%

Actividades financieras y de seguros

25,0% 24,8% 25,3% 25,3%

Actividades inmobiliarias

20,5% 21,5% 19,0% 22,0%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

14,3% 16,7% 12,5% 12,5%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

20,4% 12,9% 4,2% 9,8%

Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas 19,6% 19,0% 14,1% 24,0%

Construccién

9,2% 12,4% 16,0% 20,6%

Ensefianza

22,0% 26,2% 31,0% 33,3%

Explotacion de minasy canteras

10,9% 13,3% 16,3% 10,9%

Industria manufacturera

17,3% 19,3% 18,0% 19,0%

Informacién y comunicaciones

17,9% 21,3% 20,7% 21,2%

Otras actividades de servicios

27,6% 36,4% 21,4% 20,6%

Suministro de agua; evacuacién de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion 11,8% 20,1% 22,9% 26,1%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

12,9% 21,2% 21,1% 19,6%

Transporte y almacenamiento

26,9% 13,4% 16,2% 18,3%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacidn reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG 386 y 461.
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Cuadro A12. Porcentaje de mujeres directoras por rama de actividad econdmica

Rubro

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

2022 2023 2024 2025

3,6% 4.5% 6,0% 1,7%

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

16,7% 23,3% 24,5% 22,0%

Actividades financieras y de seguros

15,6% 16,2% 19,4% 19,3%

Actividades inmobiliarias

17,1% 12,7% 11,8% 9,9%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

15,8% 14,3% 17,9% 14,0%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

9,6% 13,3% 11,4% 16,0%

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas 11,6% 12,0% 14,7% 7,8%

Construccién

10,5% 7,6% 7,3% 7,6%

Ensefianza

30,0% 26,7% 26,7% 17,2%

Explotacion de minasy canteras

16,7% 22,6% 22,6% 29,0%

Industria manufacturera

11,0% 15,4% 12,4% 14,8%

Informacidn y comunicaciones

26,3% 30,2% 33,3% 33,3%

Otras actividades de servicios

19,4% 20,0% 28,6% 28,9%

Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion 18,9% 21,2% 25,3% 19,0%

Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado

19,1% 24,7% 23,5% 22,6%

Transporte y almacenamiento

15,9% 17,3% 17,0% 15,5%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion reportada por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las NCG 386 y 461.

Una diferencia ilustrativa de los Cuadros A10, A11 y
A12 respecto a los presentados en el informe es que
s6lo existe una empresa del sector “Actividades pro-
fesionales, cientificas y técnicas” que ha permanecido
en este rubro durante los Gltimos cuatro afios. Por ello,
considerar a las empresas que cada afo hayan estado
en esa actividad implicaria atribuir variaciones que, en
realidad, se derivan de cambios en el rubro econdmico
de las empresas.

En general, atribuir cambios en la proporcién de mu-
jeres por rubro y nivel a empresas que modifican su
rubro econémico puede generar interpretaciones erré-
neas. Esto se debe a que dichas variaciones no refle-
jan cambios reales en la participacion de las mujeres
dentro de los niveles jerarquicos, sino Gnicamente el
cambio de clasificacion de actividades econdmicas por
parte de las empresas.

Para ilustrarlo, si se suman las variaciones en la parti-
cipacion femenina por rubro entre 2022 y 2025 sin res-
tringir el analisis a empresas que mantuvieron su ru-
bro, los resultados son: 32,0 pp. para trabajadoras/es,
93,1 pp. para gerentas/es y 81,6 pp. para directoras/es.
En cambio, en el escenario considerado en el reporte
(solo empresas que no cambiaron de rubro), las varia-
ciones son mucho menores: 1,1 pp., 4,5 pp. y 1,5 pp.,
respectivamente.

Esto muestra que, al incluir empresas que cambian de
rubro, la variaciéon aumenta significativamente en los
casos de trabajadoras/es y gerentas/es, mientras que
en el caso de directoras/es disminuye.

La metodologia utilizada en este informe para el anali-
sis por rubro permite apreciar con mayor precision las
variaciones de la participacion de mujeres en aquellas
empresas que permanecen en el mismo rubro duran-
te todo el periodo. Si bien esto implica una pérdida de
informacion sobre el total de empresas, dicha infor-
macidn cuenta con su propio apartado en el reporte.
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Empresas IPSA Cuadro A13. Lista de empresas IPSA que reportan datos

. para la construccion de porcentajes de participacion
De las 479 empresas de la muestra utilizada para cal-

cular porcentajes de participacion el afio 2023, 27 per-
tenecen al indice de Precios Selectivos de Acciones _
(IPSA). Si bien la cantidad de empresas IPSA, segin da-
tos de Bolsa de Comercio de Santiago son 28, una no

Aguas Andinas S.A.

Banco de Crédito e Inversiones
presentd datos para este reporte (Banco de Chile). Banco Santander-Chile

CAP S.A.

Cencosud S.A.

Colbun S.A.

Compafiia Cervecerias Unidas S.A.

Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A.
Embotelladora Andina S.A.

Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A.
Empresas CMPC S.A.

Empresas Copec S.A.

Enel Américas S.A.

Enel Chile S.A.

Engie Energia Chile S.A.
Falabella S.A.

Grupo Security S.A.

Inversiones Aguas Metropolitanas S.A.

Inversiones La Construccion S.A.

LATAM Airlines Group S.A.

Parque Arauco S.A.

Plaza S.A.

Ripley Corp S.A.

SalfaCorp S.A.

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A.
Sonda S.A.

Vifia Conchay Toro S.A.

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién reportada
por las entidades emisoras de valores a la CMF, a través de las
NCG N°386y N°461 y el listado de empresas IPSA reportado por
Rankia22.

22 M3s informacidn en: https://www.rankia.cl/blog/analisis-ipsa/3229498-que-empresas-forman-parte-ipsa
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Alcances y limitaciones

Los resultados presentados en este informe deben in-
terpretarse considerando los alcances y limitaciones
inherentes a la metodologia utilizada. En este item se

comentan las mas importantes:

1.

Respecto a los analisis de evolucidn, estos se basan
en una muestra balanceada de empresas, lo que fa-
vorece la comparabilidad temporal, pero excluye
dindmicas de entrada y salida de entidades. Asimis-
mo, algunos indicadores desagregados por sector o
nivel jerarquico se calculan sobre universos reduci-
dos, por lo que los resultados deben interpretarse
con cautela.

En lo que refiere a brecha salarial a nivel de cada or-
ganizacion, esta corresponde a una brecha promedio
no ajustada, calculada a partir de las brechas por
nivel jerarquico reportadas por las entidades. Este
indicador no controla por diferencias en ocupacion
especifica, antigliedad, jornada laboral u otras ca-
racteristicas individuales, por lo que refleja diferen-
cias agregadas en la estructura salarial y no permite
atribuir causalidad a factores especificos.

Ademas, tampoco considera el peso especifico en
el nimero de personas trabajando en el nivel que
reporta cada empresa, ni el nivel de sueldo, por lo
cual la forma en que se calcula la brecha salarial
al interior de cada empresa tiene cierto grado de
inexactitud.

2.

Relacionado con lo anterior, es importante recordar
que el calculo de brecha salarial a nivel general y
de rubro consiste en un promedio simple de las
brechas reportadas por empresa. Nuevamente, no
hay ponderacién por el nimero de personas con-
sideradas en cada calculo de brecha salarial ni por
el nivel salarial, con todas las limitaciones que ello
pueda implicar.

3.

En los andlisis desagregados por rama de activi-
dad econdmica, los sectores presentan tamafios
muestrales heterogéneos. En aquellos casos con
un numero reducido de empresas, los resultados
pueden estar influenciados por situaciones particu-
lares y no necesariamente reflejar tendencias gene-
ralizables a nivel sectorial.

Con todo lo anterior, el objetivo del presente in-
forme es descriptivo y analitico, orientado a carac-
terizar la participacion y representacion de las mu-
jeres en las entidades emisoras de valores. Los indi-
cadores presentados no buscan evaluar desempefio
individual de las empresas ni establecer relaciones
causales, sino aportar evidencia sistematica que
contribuya al analisis y seguimiento de brechas de
género en el ambito corporativo.
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